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  الشرعية المقاصد ضوء في العمل فريق قيادة
  1 ب��ر ب� �لال ج�عة م
لاو
 ال����ر: 

  الملخص: 

�اة ال�عاص�ة م� ال��ض�عات $الغة ال! �رة ع��قة الأث�، 
أض
ى م�ض�ع .�ادة ف�,+ الع�ل في ال
�A الف�,+ وت
ق?+ ال�عاون وم<اع�ة الآخ�,� م� أع;اء ال9!8�ة الفعالإذ إن القائ� ه� Bة في ت�

�ادة ،لإنHاز الأه�اف ال���9دة والغاEات ال�أم�لة ؛الف�,+Kفإن ال MلN� الأق�اع� و الم�  ای�عل+ به Rس
�ة ما ی��UادT الو Vادة ال�ا�Kال�ه;ة وال�قي أن ی��ف� بها ال �

�A على �لِّ م��Bة جادة في ال�<?� ن

�قها $فعال�ة وح�]ة. $أه�اف K

 أن9_^ م� أجله، والقادرة على تNالع�ل ال  
�ادةKلل 
�ة تفع?ل دور القائ�  ،وم� ه�ا جاءت هNه ال�راسة ل`�ان ال�أص?ل ال�9عي وال��B ال�قاص�b�و�

  مع ف�,+ الع�ل بهNا ال���Bر. 
�ادة في ف�,+ الع�ل وأه�افها، والع�املو Kة ال�
d ب�راسة أه�Uل  ق� اع��ى ال?e9ال�ي ساه�^ في ت

�ة.V�9ات القائ� ومهاراته مع ف�,+ الع�ل في ض�ء ال�قاص� ال�  $عf القادة، وأخلا.
�ادة، ف�,+ الع�ل الكلمات المفتاحية:Kة، ال�V�9ال�قاص� ال.  

  
Team Leadership under the objectives of Sharia 

By. Mahallawi، Bandar Talal  J 
Abstract: 

The issue of team leadership in contemporary life has become a very serious and 
profound issue. The leader is the effective figure in organizing the team، achieving 
cooperation and helping other team members; In order to achieve the desired goals and 
desired goals، leadership is also related to the rules، foundations and principles that it is 
imperative for every organization serious in the path towards renaissance and advancement 
to have leadership that is aware of the goals of the work for which it was established، and 
is able to achieve them effectively and savvy. 

Hence، this study came to show the legitimate rooting and the intentional 
consideration of leadership and how to activate the role of the leader with the work team 
in this perspective. 

The research was concerned with studying the importance of leadership in the work 
team and its objectives، the factors that contributed to the formation of some leaders، the 
ethics of the leader and his skills with the work team in light of the legitimate purposes. 
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  مقدمة:


�� r، وال8لاة وال<لام على س?� ول� آدم أج�ع?�، م
�� ب� ع`� الله، رس�ل رب العال�?�ال  ، 
  وخاتA الأن`�اء وال��سل?�، أسR دولة الإسلام، فقادها، وأح<� .�ادتها.

  الموضوع: اختيار أسباب

  ���ا یلي:ة هNا �e�E إب�از أه�s ال��ض�ع  
wلاء القادة، �ان^ وما زال^، م
ل $
d واه��ام في أن ف]�ة .�ادة ف�,+ الع�ل، و��ق اخ��ار ه -1

 Mة على ح� س�اء، ومع ذل��ادة ف�,+ الع�ل في فال�ول ال��ق�مة وال�امK$ x�!أج� دراسة م<�قلة ت Aل
.d
Uا الNا ال�� ل+ جاء هNة، وم� ه�V�9ض�ء ال�قاص� ال  

؛ م�ا E<�لyم لإل�ام -2 zا ال��ض�ع $اً$ا م<�قلاNف�د الفقهاء لهE Aا ال��ض�ع ق�اءة أب�اب في  لNال��ء به
  ك�| م���عة.

�ادEة ��ا ی�Uغي؛ م�ا أد� إلى ت!لف ال���Hعات  -3Kال Aس<ات $أدوارهwام القادة في ��?� م� ال��ع�م .
  الإسلام�ة ع� دورها الأساس في الأمة.

�ة في ت
ق?+ أه�افها. -4Vا�Hس<ات الwة ال�ع�قات ال�ي تع�ق ال����  
  البحث: أهداف

�ادة. -1Kات فقه ال�  إلقاء ال;�ء على ال�اقع ال�عاص� م� خلال مق�;
�ادات و��,قة أدائها وم�ا$ع�ها وت�ج?هها. -2Kار ال�
d إلى تق�AE ن�ائج تف?� في مHال اخ�Uعى ال>E  
 إ�هار م�� صلاح�ة ال�9,عة ل]ل زمان ومeان. -3
�ادة $�قاص� ال�9,عة، وذلM م� خ -4Kام ال��علقة $الeالأح �لال مع�فة ال�9,عة ثA ت�y,لها على ر�

  واقع ال�اس وأح�الهA وف+ أص�ل ال�9,عة العامة وق�اع�ها.
  البحث: مشكلة

  تعا�A دور ال�wس<ات وال���Bات في ح�اة الأف�اد وال�Hاعات. -1
ت9ع| وت;!A م<wول�ات ال
�eمات في الع�8 ال
�یd، والاتHاه ن
� ال�y,� م� ال��خل ال
�eمي  -2

  م� ال�Hالات والأن9 ة.في الع�ی� 
الآثار ال<ل`�ة ال�ي ت��ج ع� ان!فاض وع�م فعال�ة دور القائ�، إن�ا ت�عRe مUاش�ة، و,عاني م�ها  -3

.Aال�رجة الأولى الأف�اد العامل�ن معه$  
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        البحث:البحث:البحث:البحث:    منهجمنهجمنهجمنهج


d ه� ال��هج ال�قارن القائA على الاس�ق�اء وال�
ل?ل، وال�أص?ل، ث  Uا الNع في هUال��هج ال�� A
�ه اس�ق�اء الyHئ�ات، ودراس�ها؛ وم� ثA اس���اج، واس��Uا� الأحeام وال��ائج.s Aال��ازنة، والاس�ق�اء ی�  

  البحث: خطة


d في مق�مة، وأر�عة مUاحd، وخات�ة؛ على ال�
� ال�الي:  Uأتي الE  
  ال�ق�مة:


d وخ �ه. Uلـ�ه، وم�هج الe9ار ال��ض�ع وأه�?�ه، وم� ت��اول أسUاب اخ�

Uالأولال� d: :d
Uم�علقة $��ض�ع ال A�  م8 ل
ات ومفا�


d ال�اني: الع�امل ال�ي ساه�^ في تe9?ل $عf القادة.Uال�  
�ادة في ف�,+ الع�ل، وأه�افها.Kة ال�
d ال�الd: أه�Uال�  
�ة.V�9ال�ا$ع: ف�,+ الع�ل في ض�ء ال�قاص� ال d
Uال�  

�ة.ف�,+ الع�ل في ض�ء أخلا.�ات القائ� مع ال� ل| الأول: V�9ال�قاص� ال  
�ة.V�9ادة في ف�,+ الع�ل في ض�ء ال�قاص� ال�Kال� ل| ال�اني: أث� مهارات ال  

  ال!ات�ة.
  ال�8ادر وال��اجع.

 

  المبحث الأول 

  في مصطلحات ومفاهيم متعلقة بموضوع البحث
  :مفه�م ال��ادة في اللغة والاص�لاح

�ادة لغة:Kادة م�8ر  ال�Kق�د وه� الE فه� رأسه ال�ق�م ع� ال9قاد ��Hق�د الE يء ال�ق�د، والقائ�: م�
  . )1(وم�ب� أمِ�ه

�ادة اص لاحKة ��اب الإدارة  :اً تع�,� ال�Bتع�دت واخ�لف^ $اخ�لاف ن A��ادة مفا�Kل�8 لح ال
  والUاح�?� ل�هام القائ�، على ال�
� ال�الي:

  
                                                           

معجم اللغة ، )1/505معجم مقاييس اللغة (، )9/193)، 3ذيب اللغة، للأزهري (5/196)، العين، للفراهيدي (3/370( لســان العرب) 1(
  ).3/1868العربية المعاصرة (

   الشرعية المقاصد ضوء في لالعم فريق قيادة
ب��ر ب� �لال ج�عة م
لاو
 ال����ر:   

  



 

35 

 

 

 

 

  2021، السادس، العدد الثانيمجلة التطوير العلمي للدراسات والبحوث، المجلد 

Journal of Scientific Development for Studies and Research (JSD)، Volume 2, Issue 6, 2021  

  
    

�ادة شeل م� أشeال ال�فاعل الاج��اعي ب?� القائ� والأتUاع"  -1Kة ال��Uادة ال��Kت`�ز س�ة ال d?1("ح( .

، E; لع $ه ش!x (وه� القائ�) في yوم�� R��ادة هاه�ا لها مفه�م ی�`�+ م� دور اج��اعي رئKفال
تفاعله مع الآخ�,� في ال�Hاعة (وهA الأتUاع)، وال<�ة الأساس�ة في هNا ال�ور أن م� Eق�م $ه ی�Uغي 


 ت��س�ه ال�Hاعة أن �eEن ذا ق�ة ومق�رة على ال�أث?� في الآNاله�ف ال �
خ�,� وت�ج�ه سل��هA ن
  ال�ي ه� قائ�ها.


 ت<� �ع ب�اس �ه ال�أث?� على الآخ�,� ل��ج?ههA إلى ه�ف مع?� $ �,قة ت
8ل بها  -2Nالف� ال
xال�!ل Aوتعاونه Aو�اع�ه Aواح��امه A2(على ثق�ه(.  

3- �Hم� الإسهام $�8رة فعالة في ح��ة ال� �eة ال�ي ت��  .)3(�ع ن
� أه�اف مع?�ة مع�وفةالع�ل
�ادة أنها: Kالأخ�� ل�8 لح ال A��ع ع��ها أن یUاش� الف�د تأث?�ا ق�,ا "وم� ال�فا� �>E ال�رجة ال�ي

 Mس�اء أكان ذل A�Bا ال��Nة ال�ص�ل إلى أه�اف عامة لأف�اد ه��ه $�s �;ما؛ ه� ع A�Bعلى أف�اد ت�
�A رس��ا أم غ?� رس�يB4(" ال��(.  

�e�E اNادة  ول�Kإلى ال �Bعلى أنهاال� �
: ق�رة القائ� على ال�أث?� على تا$��ه وت�ج�ه سل��هA ن
ال�ص�ل بهA إلى  هيتHاه ال���Hعة ال�ي ی��لى .�ادتها ف�<wول�ة القائ�  .الأه�اف ال����9ة لل�Hاعة

�Hه ال��ادة $��� ت�جKاح الHال<`ل إل?ها، و,قاس م�� ن Aی�ها ورس�
اعة ن
� الأه�اف ال�ي س`+ ت
�ادة  ت
ق?+ تلM الأه�اف ال�ي ف?ها م8ل
ة ال�Hاعة على ال��� الUع?�.Kه في ال�وال�أث?� ال�9ار إل

ل�R سل�ً�ا أحاد
 الHان| والاتHاه م� القائ� ن
� تا$��ه ف
<|، بل إن هNا ال�أث?� ه� سل�ك م�ع�د 
  الأ��اف ف?ها:�� ال<�ات الUارزة في هNه العلاقة أن ل�� ج��ع فوم�9ع| الاتHاهات، 

  نفR الأه�اف ال����9ة. -
�ة في ت
ق?+ الأه�اف. -K�K
    ال��Uة ال
- .
�قي وال�Hه�K
    العy,�ة لإح�اث ال�غ??�، وال�غ?� ال
?wث� القائ� في الأف�اد وال�ا$ع?� له، وهwلاء الأف�اد یwث� $ع;هA في الآخ� ف ،ال�<wول�ة ال�;ام��ة -

    اعل�ن وم�فاعل�ن.و,�أث� $ه، ف9!8�ات هNه العلاقة ف

                                                           

  ).269) علم النفس الاجتماعي د.حامد عبد السلام زهران (1(
  ).28) فن القيادة في الإسلام، للركن المقدم أحمد عبد ربه مبارك (2(
  ).262( ) علم النفس العام، د. خليفة بركات3(
  ).148) محاضرات تمهيدية في علم النفس الاجتماعي، د.سيد عبد العال، (4(
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� الع�ل -���� ف�  :تع
  ف�,+ الع�ل م��| م� جyئ?� ه�ا: ف�,+، وع�ل، ول]ل م�ه�ا تع�,� خاص $ه:  

 .)1(الفِْ�قة الف�,+ E ل+ في اللغة على ال ائفة م� ال�اس أَك`� م� أولا: تع�,� الف�,+:
� E!�لف $اخ�لاف ال��ل�ل وأما تع�,� الف�,+ في الاص لاح: لا E!�لف ع� تع�,فه في اللغة، ل]

�قال: ف�,+ ع�ل، وف�,+ ��ة.s ،ه�s ال�<�ع�ل  
  ثان�ا: تع�,� الع�ل:

وفي ح�یd  ،)2(عَِ�لَ عََ�لاً، وأعْ�له غَ?�هُ واسَْ�عَْ�له، الِ�هْ�ة والفِعْلم� العََ�ل لغة:  :تع�,� الع�ل لغة

�اج إِل�ه م� )3(" دفع إِل?هA أرضهA على أن Eَعَْ�ِ�ل�ها م� أَم�الهA" خ?`�: Eُ ق�م�ن $�اE Aأنه 
؛ أ

Mذل �
�ح وحِ�اسة ونKا إِذا دَبَّ�ه $فه�ه ،عِ�ارة وزراعة وتلNا و�N� 4(وأعْ�ل فلان ذه�ه في(.  
الع�ل ه� ما Eق�م $ه الإن<ان م� ن9ا� إن�اجي في و��فة أو مه�ة أو   تع�,� الع�ل اص لاحا:

 .)5(�فةحِ 
فال�9ا� ه� ل|ُّ الع�ل، س�اء �ان  .?�: ال�9ا�، والإن�اجوهNا ی`?� ل�ا ر��ي الع�ل الأساس?  

م الإسلام ، والإسلام ن9اً�ا ج<�Eًا أو ذه�ً�ا 
Ǹِّ ال
�8ل على ال�eاس| دون ن9ا�، ولهNا ح�َّE لا
  .الق�ار؛ لأنه وس?لةٌ للقع�د وال]<ل

يءٍ ما، أو اس�!�اجه وال��� ال�اني للع�ل ه� ه�فه، وه� الإن�اج، س�اء �ان إن�اجًا مادEًا ��8اعة ش
م� ���ز الأرض، أو مع��ً,ا �ال��ائف ال]�اب�ة، أو ال
�اسة ال�ي �eEن م�دودها على إن�اج ال�ولة أو 

  .)6(ال�wس<ة أو ال��9ة
  
  

                                                           

 ).2/285المعجم الوسيط ()، 26/290(\ج العروس )، 6/384( لأعظم) المحكم والمحيط ا1(
ــــــائص (10/146)، وخزانــة الأدب (3/300)، النهــايــة في غريــب الحــديــث والأثر (478الجني الــداني، ص ( )2( ــــــــ )، معجم 2/305)، والخصــ

  ).67المصطلحات المالية والاقتصادية في لغة الفقهاء ص (
  تاب المساقاة، rب: المساقاة والمعاملة بجزء من الثمر والزرع.) ك1551) (3/1187) أخرجه مسلم (3(
ــــــــان العرب4( ــــــــطلحات المالية  )،3/300( النهاية في غريب الحديث والأثر )،2/178( المحكم والمحيط الأعظم )،11/475( ) لســـــ معجم المصـــــ

 .)67ص ( والاقتصادية في لغة الفقهاء
 ).50، ص () أخلاقيات المهنة، لمحمد عبد الغني المصري5(
 ).91) الخدمة المدنية فـي المملكة العربية السعودية، د. بكر القباني، ص (6(
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��ي ل�
ق?+ ه�ف  ةEع�ف $أنه: ج�اعه لUKاً: ف�,+ الع�ل $اع�Uار تع�,� Bل ال��e�ی�A إن9اؤها داخل اله
  .)1(الف�,+ ل��<?+ وال�فاعل وال�]امل ب?� أع;اءأو مه�ة م
�دة ت� ل| ا

ل�
ق?+ أه�اف مع?�ة،  ب?� نقا� الق�ة وال�هارات الف�دEةی�A ال�Hع م� خلالهA  الف�,+ أع;اءو   
      .)2(أداء ال�هام �لها، وأن ت]�ن ال�<wول�ة مُ�زَّعة عل?هA$ هAمع ض�ورة ال�yام

�� ال�قاص' ال&�%�ة وعلاق"ها !ال��ادة -�  :تع
ت�قارب تع�,فات العل�اء في ج�ل�ها م� ح?d ال�لالة على مع�ى ال�قاص� وم<�اها،  :*ى ال�قاص'مع

.Mأم�ل�ها وأن�اعها وغ?� ذل �
 وم� ح?d ب�ان $عf م�علقاتها على ن
فق� ع�ف ق<�?ها ال9�خ م
�� ال اه� ب� عاش�ر $ق�له: "مقاص� ال��9,ع العامة هي ال�عاني   

�ة ال!اصة)3( ي ج��ع أح�ال ال��9,ع أو مع�Bها"وال
Ae ال�ل
��ة لل9ارع فV�9ذ�� ال�قاص� ال Aث ، 
�ات ال�ق�8دة لل9ارع ل�
ق?+ مقاص� ال�اس ال�افعة، أو ل
ف¤ م8ال
هA العامة في b�و�?� أنها: "ال]

  .)4( ت�8فاتهA ال!اصة"
، والأس�ار أما العلامة عـلال الفاسي فق� نx على أن: "ال��اد $�قاص� ال�9,عة: الغاEة م�ها  

  .)5( ال�ي وضعها ال9ارع ع�� �ل حAe م� أحeامها"
واع�`� ال����ر أح�� ال�,<�ني مقاص� ال�9,عة هي الغاEات والف�ائ� ال��ج�ة م� وضع ال�9,عة   

�قها ل�8ل
ة ال�UادK
  .)6(لأجل ت
  
  
  

                                                           

   م.2003). دار الجامعة الجديدة، الاسكندرية 279) السلوك التنظيمي، محمد سعيد سلطان (1(
  ب والنشر.). فرق العمل الناجحة. الطبعة الثانية. اtموعة العربية للتدري2009أبو النصر، مدحت محمد،. (

Jessica Lipnack & Jeffrey Stamps: The Team Net Factor (N.Y.: Oliver Wight Publications، 2002). 
Ronald Walton: Communication in Social Work (Cardiff، U.K.: University of Wales، 1990).  

( 2) "Teamwork"، www.apm.org.uk، Retrieved 14-10-2019. Edited. "Define Teamwork"، www.the-happy-

manager.com، Retrieved 14-10-2019. Edited. 

  ).251ص ( ) مقاصد الشريعة الإسلامية، لابن عاشور،3(
 ).307، 306) السابق، ص (4(
  ).7، ص (مقاصد الشريعة ومكارمها) 5(
 ).13الفكر المقاصدي: قواعده وفوائده، للريسوني، ص ( )6(
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�ة وال���تUة : "ال�عاني ال�ل
��ة في الأحeام ال�9 $أنهاال����ر ن�ر ال�ی� ال!ادمي  وع�فها  V
عل?ها، س�اء �ان^ تلM ال�عاني ح�eا جyئ�ا أم م8الح �ل�ة أم س�ات إج�ال�ة وهي ت��Hع ض�� 

  .)1(ه�ف واح� ه� تق�,� ع`�دEة الله وم8ل
ة الإن<ان في ال�ار,�
له معان  ال9ارعی� ل+ م� ��ن إن�ا الاتHاه ال�قاص�
 ی�`?� أن وم� خلال ال�ع�,فات ال<ا$قة   
� مع?�ة، أراد ت`ل�غها لل�!ا�|، وأراد م� ال�!ا�| فه�ها واس��عابها وأخNها $ع?� مقاصو م
�دة 
  �e�E أن ن<�!لx تع�,فاً م�اسUاً ف�ق�ل: مقاص� ال�9,عة هي:  ، و�NلMالاع�Uار

  ."لأجل ت
ق?+ م8الح ال�Uاد في ال�ار,� ،الِ
Ae والغاEات ال�ي وضعها ال9ارع ع��ماً وخ�8صاً "
  اص'1 في الاج"هاد:ض�ورة الف,� ال�ق -

   �8Uه� الف]� ال�� 
ال�<����  ،، ال�ع��� على ق�اع�ها$الِ
Ae والغاEاتالف]� ال�قاص�
، وه� ف]� ی�ازن ب?� ال��8ص والق�اع� ال�<���ة م�ها، و,��� ب?� ال<`| وال�<`|، و�?� )2(لف�ائ�ها

اص� في الأحeام م� ح?d: العلة والأث� ال���ت| عل?ها، و,<��9ف ال�آلات وال��ائج، و,ع�`� ال�ق

ق+ صلاح�ة ال�9,عة واس���ارها وحاك�?�ها، و,
ق+ E ح وت�ت| الأث�، $�ا�الاس��لال والاس��Uا� وال��ج

.
�ة، وال�ان�ة: ع�ل�ة مع�ى الاج�هاد ال�قاص�Vث ه�ا ع� ض�ورت?�، الأولى: ش��
 .و,eفي أن ن�
 :ال2�ورة ال&�%�ة -

إن�ا جاءت ل�
ق?+ م8الح ال�Uاد في ال�عاش وال�عاد، في ��ن ال�9,عة الإسلام�ة  وت�;ح  
ولNلM �ان^  ،ودرؤه م8ل
ة ؛وأن �ل ما جاءت $ه فه� م8ل
ة، و�ل ما نه^ ع�ه فه� مف<�ة

ثA ل]�نها  ،ال�قاص� أولا غاEات وم8الح وم�افعأن ال�8الح هي أساس الف]� ال�قاص�
، $اع�Uار 
$ Mارها م� ال9ارع نف<ه، و,�`?� ذلUوقع اع� �Hن d?ة؛ ح�Hلاء $ال�ج�ع إلى أص�ل ال�9,عة الإسلام

  .)3( م� تعل?ل الأحeام $ال
Ae وال�8الح ی��ف� ف?ه�ا<�ة الالق�آن و 
 :ال2�ورة الع�ل�ة -

وت�Hلى في ت�قف الاج�هاد على العلA $�قاص� ال�9,عة؛ ف�ا دام ال�حي (ق�آنا وس�ة) �8Eح   
�قا لل�8الح $ال�قاص� ال�ي م� أجلها ش�ع الأحeام فإنه تK
أك?� على ض�ورة ر�� الأحeام $ال�قاص�، ت

  �� ل�eE A عال�ا $ال�قاص� فاه�ا لها غ?� قادر ، فال��ج�ة م�ها، و�ال�الي فهي ش�� في أهل�ة الاج�هاد

                                                           

  ).53، 52(  د المقاصدي: حجيته، ضوابطه، مجالاته، نور الدين الخادمي، صالاجتها )1(
  ).35السابق، ص ( )2(
 ).2/22مفتاح دار السعادة ( ،)411مقاصد الشريعة الإسلامية، لابن عاشور، ص ( ،)15-3/14( إعلام الموقعين )3(
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ب��ر ب� �لال ج�عة م
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إمام ال
�م?� ال�H,�ي في م�خل ��ا$ه ، Eق�ل على ال�ص�ل إل?ها ولا مع�ف�ها لا �eEن أهلاً للاج�هاد
 � لA ی�فّ � ل�ق�ع ال�قاص� في الأوام� وال��اهي، فل�R على $8?�ة في وضع ال�9,عة"ال`�هان "وم

�ة الفقه في ال�ی� في مع�فة مقاص� ال�9,عة وح�eها $ق�له: "الفقه  وق� .)1(��ح�8 ش�خ الإسلام اب� ت
فق� �`ي ش�خ ال�قاص� الإمام ال9اوأما  .)2( في الّ�ی� ه� مع�فة ح�eة ال�9,عة ومقاص�ها وم
اس�ها"

  الات8ّاف $فهA ال�قاص� والق�رة على الاس��Uا� ب�اءً على  م��قفة علىش�و� ال�أهّل للاج�هاد جعل 
ذلM الفهA، $ق�له: "إن�ا ت
8ل درجة الاج�هاد ل�� ات8ف ب�صف?�: أح�ه�ا: فهA مقاص� ال�9,عة 

  .)3( على ��الها، وال�اني: ال���e م� الاس��Uا� ب�اء على فه�ه ف?ها"
  ة ال��ادة !�قاص' ال&�ع:علاق

ق� تق�ر ع�� أهل العلA أن غاEة ت�y,ل ال��8ص ه� ت
ق?+ ال�8الح ال�ي جاءت م� أجلها، ل  
ولا شM أن م8الح ال�اس ت!�لف $اخ�لاف أزم��هA وأم��eهA وأح�الهA، وه� ما Eع�ي ض�ورة فقه �ل 

فقه ال�اقع، $إشeال�اته ال�عقّ�ة  ذلM ح�ى �eEن ال
Ae م�افقا لل�ق�8د ال�9عي م�ه، وه� ما E ل+ عل�ه
�ة، ال!اصة Vا�Hة والEع ال�قائع الف�د��Hإلا م R�وال���Uة، و��وفه ال��غّ?�ة $اس���ار، لأن ال�اقع ل
والعامة، وم� ثA ی�Uغي فهA تلM ال�قائع واس��عابها، وت`?� �`�ع�ها وخ8ائ8ها، ح�ى E<هل ت�y,ل 


 ع`� عNا ه� الNال�9عي عل?ها، وه Ae
 .)4( �ه الأص�ل?�ن ب�
ق?+ ال��ا� ال!اص والعامال

 عل�ه ال�اس، ومع�فة مe9لاتهA ومعاناتهA واس� اعاتهA وما $وه� فقه لا ی�
ق+ إلا Nإ$8ار ال�اقع ال

 ��Eع�ض لهA، وما ال��8ص ال�ي ت��yل عل?هA في واقعهA في م�حلة مع?�ة، وما یwجل م� ال�]ال
على دراسة ال�اقع ال����، دراسة د.�قة م<��UVة ل]ل ج�ان| ل��ف?� الاس� اعة؛ لأنه فقه م`�ي 

 .)5( ال��ض�ع
على أن هNا ال��ع م� الفقه ال�اج| اع�Uاره م� ال��Hه� لا Eع�ي أب�ا إخ;اع ال�9,عة لل�اقع   

وهي ال
اك�ة، ��ا لا تع�ي حاك��ة ال�9,عة ال�ق�ف  ؛في �ل ال��غ?�ات، لأن ال�9,عة هي الأصل
 xة ال��sان م� الق�اع� ع�� ح�� MلNه، ول�
 ی��yل علNو§غفال روحه ومق�8ه، و§غفال واقعه ال  

                                                           

  ).1/101( البرهان في أصول الفقه )1(
  .)11/354( مجموع الفتاوى) 2(
  ).4/86( الموافقات) 3(
  ).2/68الاجتهاد المقاصدي: حجيته.. ضوابطه.. مجالاته () 4(
 ).42(  أصول وضوابط، لأحمد بوعود، ص  فقه الواقع:) 5(
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�ة ال�ق�رة وال�ق �ع بها تغ?� الف��� ب�غ?� الأزم�ة والأم�eة والأح�ال، V�9أن "الق�8 م� ال�غ??�  ��اال
عل?ها، أو ه� تغ??� ال�ف<?� والاج�هاد لهNه ال��8ص، على ض�ء ال;�ورة أو تغ??� العلل ال�ي ب�?^ 

 .)1( ان�فاء ال�9و� اللازمة ل� `�قها"
�ة؛ إذ ال�ا$ع تا$ع  Vلف?�، ض�ورة ش�eا صار فقه ال�اقع فقه ال�غ?�ات، م�اعاة لأح�ال ال�Ne2(وه( ،

ال�9ی� على م�  صلى الله عليه وسلم ، و,eفي لل��ل?ل على ذلM إن]ار ال�`ي )3( وما لا ی�A ال�اج| إلا $ه فه� واج|
حeام دون ال��B إلى ال�اقع وأح�ال ال�<�ف�ي وفقه ��وفه ال!اصة وما أق�م�ا على الف��� وتق�,� الأ

في ع�م إج�اء ح� ال<�قة عام ال�Hاعة؛  رضي الله ع�هاج�هاد أم?� ال�wم�?� ع�� �Nل8E Mلح له، 
وه� ع�ل $الأولى في الاع�Uار ح?� تعارض مق�8 حف¤ ال�فR مع مق�8 حف¤ ال�ال، لأن حف¤ 

 .)4( على أن حالة الاس���اء لا تwث� على ال
Ae الأصلي ،لل;�ورة أحeامال�فR مق�م في ال�Hلة، و 
و�NلM اع�`� الف]� ال�قاص�
 $ال�آلات، وه� م<�قل ن<`�ا ع� فقه ال�اقع واع�Uار الأح�ال، ذلM أن 
اع�Uار ال�آلات إن�ا Eق�م على ت�قع مآل راجح ان لاقا م� حال مع?�ة $ال��B إلى العلاقات ال�ي 

ائ�ا ب?� ال�ق�مات ون�ائHها $
Ae ال�9ع أو العقل أو الع�ف، ذلM أن "ال�<`Uات هي مآلات ت�
8ل تلق
 .)5( الأسUاب، فاع�Uارها في ج�,ان الأسUاب م ل�ب: وه� مع�ى ال��B في ال�آلات"

 MلNة،  فإنول�ن�B ال��Hه� في واقع ال
ال، و§دراك ��ه ال��ازل، والإحا�ة $�لا$<اتها و��وفها ال�اق�

ق+ م� م�ا�اتها العامة، غ?� �اف لل� `?+ ال<ل�A لأحeام ال�9,عة، بل لا ب� لهNا ال��Hه� أن وال�

 ،Aات أفعاله�E! � ب��Bه خ �ة أخ�� ت��جه إلى اع�Uار خ�8ص�ات أش!اص ال�eلف?�، وخ�8ص
أن م�  ، وعلى هNا الأساس اع�`� الإمام ال9ا�`ي)6(و§لى ال��8U $�آلات ال�<�ف�?� ال�اقعة وال���قعة

؛ لأن ال��B في ال�اقع )7( علامات ال��Hه� ال�اسخ "أنه نا�� في ال�آلات ق`ل ال�Hاب ع� ال<wالات"
  .$اع�Uار ال�آل م� أر�ان ال��B الاج�هاد
 الأساس�ة ع��ه

                                                           

  ).241رجب محمصاني، ص ( ، صبحيفلسفة التشريع في الإسلام) 1(
ـــرح القواعد الفقهيةينظر:  )2( ــــــــريعة )، 401، للندوي، ص (قهيةالقواعد الف)، 253، للزرقا، ص (شــــــ ــــوابط الفقهية في الشــ القواعد الكلية والضـــــ

  ).300(  ، محمد عثمان شبير، صالإسلامية
 ).1/88( الموافقات)، 1/96، للآمدي (الإحكام في أصول الأحكام)، 57، ص (المستصفى) ينظر: 3(
  ).45) فقه التنزيل وقواعده وتطبيقاته، لعبد الحليم محمد آيت أمجوض، ص (4(
 ).4/141الشاطبي ( الموافقات،) 5(
  ).194، حسان حسين حامد، ص (نظرية المصلحة في الفقه الإسلامي) 6(
  ).6ص ( ،الحسبة ) 7(

   الشرعية المقاصد ضوء في العمل فريق قيادة
لال ج�عة م
لاو
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�ادة ن�عان: �ا تق�م أن مق�8دم?�`?� فو��اء على ذلM؛ Kال   
�ةمقاص� Vم� أم�رت���ل في إقامة ال�ی� وما ی��تو : ش� Mق?+ ال�8الح مع م�اعاة  ،| على ذل
ت
�Bلف?� في  وال�e�8 في أح�ال ال�Uال�آلاتوال�$ 
�ة م`?ً�ا مق�8د  ،الف]� ال�قاص���  قال اب� ت

ج��ع ال�لاEات في الإسلام مق�8دها أن �eEن ال�ی� �له r، وأن ت]�ن �ل�ة الله هي "ال�لاEات �لها: 
  . )1( "العل�ا

�ادة ت���ل في ان�Bام أح�ال الأمة وجل| ال�8الح ودفع ال�فاس�: و ومقاص� دن?�,ةKت<اع� على ، فال
ال�ؤ,ة ال�<�ق`ل�ة وت
ق?+ و��اء الاق�8ادEة  وت�ف?� ال����ةت
ق?+ أق8ى ق�ر م� ال]فاءة في الع�ل 

  .وال�Bام الأه�اف
   

  المبحث الثاني

  العوامل التي ساهمت في تشكيل بعض القادة

  :>; الف��ة والاك"9ابال&�67ة ال��اد5ة ب

 Eع�ي ت�ام العقل ون;Hه، ونع�ي بهNا ما �e�E أن   Nالقائ� ه� ال�ش� ال y?�E إن أب�ز ما

�ة وش!8�ة .�ادEة،sوصفات مع� xن م� خ8ائ�eE  ال<�,ة ال�ي ف �ه Aا ت�ت;?ها ف �ة ال�<ل��

انه وتعالى عل?ها، وأنUع أم�ره، الله س�غالي ولا ال�ق�8، وم� الف �ة لا ال� �eEن القائ� وس �ا في ج�

و�NلM  على وضع ال9يء في م�ضعه $اس�!�ام ال
�eة في أداء الع�ل، ال<�,ة أن �eEن القائ� قادرا
  ال<�,ة ات!اذ الق�ار $
yم وعyم. م� الف �ة

�ادة ن�H أنها ت�ل!x في ثلاثة أم�ر: علA، ومهارات، وسل�كو�ال��B إلى ج�ان| Kال.  
 اءة، ل]� صار ال!لاف في م<ألة ال<ل�ك هل هي مU>�eة أم لا؟ Usعf العل�العلA وال�هارات مU>�eف

ال�اس لا �e�E اك�<ابها بل هي �Uة إله�ة لا دخل  ی�� أن الHان| الإن<اني والق�رة على ال�أث?� في
�ادة)2(أو صقلها للHه� الإن<اني في ت��?�هاKة لا شأن لها في الU8ّ� الآخ�ون أن ال���E 3(، ب?��ا(.   

    
                                                           

  ).194، حسان حسين حامد، ص (نظرية المصلحة في الفقه الإسلامي) 1(
ـــــمات ا بمواهب وقدرات غير عاديةفراد ولدو أ على أن هناكتقوم وهو ما يطلق عليه نظرية الرجل العظيم و ) 2( ـــــــ وتقوم على أن  ، كذلك نظرية السـ

، )259خصــائص القائد وفق منظور الفارابي: دراســة مقارنة (ينظر: . و تعليمها للأشــخاص ليصــبحوا قادةأموروثة لا يمكن تعلمها  هناك صــفات
 ).53( القيادة كيث جرينت)، 24إدارة المعارف أسامة محمد (

  .)27( مال العبيد درجة ممارسة القيادة الموقفية وعلاقتها بمستوى القدرة على حل المشکلات الإداريةآ، )34ية سالم القحطاني () القيادة الإدار 3(
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ب��ر ب� �لال ج�عة م
لاو
 ال����ر:   

  



 

42 

 

 

 

 

  2021، السادس، العدد الثانيمجلة التطوير العلمي للدراسات والبحوث، المجلد 

Journal of Scientific Development for Studies and Research (JSD)، Volume 2, Issue 6, 2021  

  
    

��ا  s أن ال�`ي نورد في ال<�ة ال�`�,ة  و�ال�أمل �H ع��ما ح�َّ  صلى الله عليه وسلم Nر ب� عائNرضي الله ث ال��

ل�ه وع�م ع�ه$ R�
 ساد ب�ي .Nوال)  Aل

`ه�ا الله ورس�له: الE �?خ8ل� M�s انفعاله) فقال له: "إن


 ت!لّق^ به�ا �ا خ8ل�ان: أهرضي الله ع�هع�م الغ;|، وع�م الاس�عHال)"، فقال ال��Nر  والأناة، (أ
"بل : صلى الله عليه وسلم أو ه�ا خ8ل�ان ج`ل�ي الله عل?ه�ا؟ (أ
: ف �,ة أم مU>�eة؟) وهNا ه� ع?� ال��عى، فقال 

  . )1(عل?ه�ا" ه�ا خ8ل�ان ج`لM الله
�ادة ف �,ة في ح+ الأح�ف، و�NلM هي ع�� ع��و ب� العاص ف  Kق�ل  رضي الله ع�هالE 
Nال

. إذًا ه�اك م� ه� قائ� )2( الأرض إلا أم?ً�ا لع��و أن E<?� على: لا ی�Uغي رضي الله ع�هع�ه ع�� 
  $الف �ة. 
Eا أ$ا ذر، ": إلى ذل9E M?�ما  رضي الله ع�هذر الغفار
  لأبي صلى الله عليه وسلم ح�یd ال�`ي وق� جاء في   

ف�ل ، )3("ن على اث�?�، ولا ت�ل?� مال ی��Aإني أراك ض��فا، و§ني أح| لM ما أح| ل�ف<ي، لا تأم� 
�ه. لا الله ع�ه رضي أنهعلى s ان�ه في الإسلام وعل� شأنهeف;له وم Aادة رغ�Kع اك�<اب ال� �>E  

   dو§ن�ا : صلى الله عليه وسلم م�ف�عاً ع� ال�`ي  رضي الله ع�هأبي ه�,�ة ب?��ا ی�ضح ح�ی Aّال�عل$ Aإن�ا العل"
"Aل
 ]�<| العلA. ال<ل�ك ��ا Eُ  ، أن ه�اك إمeان�ة لاك�<اب)4(ال
لA $الّ�

�ادة ع��ها ف �,ة وهNا نادر لا ع��م له، وف_ة أخ��  وخلاصة هNا الأم�: أنKه�اك ف_ة قل?لة ت]�ن ال
�ادة Kع�ن اك�<اب ال� �>�s ال�اس ABا قل?ل ج�ا، وأما معNع اك�<ابها، وه��ادة ولا ت<� Kلا ت8لح لل

Aن�ا ��� ح8ل عل?ها $الف �ة ب�<| م!�لفة ول]�ه�eE ع�ا مه�ا اك�<`�ها أن� �>E ل� Mومع ذل ،
�ادةت��خل في  ق�ك ع�امل أخ�� ه�افKة  ال �
�ة  $الف�,+م�ها ال�Bوف ال�Vن� MلNالف�,+ والع�لو�.  
  :الأصل ال��اد1 -

   ُE ،ا$ة
̂ في تe9?ل ش!8�ات $عf القادة م� ال8 �اد
 أح� الع�امل ال�ي أسه�Kع� الأصل ال
  قة ال����ة، و,��e ع� ��,+ الاك�<اب م� خلال ال�قل?� و��,وذلM و,ق�8 $الأصل الأب والق`?لة 

  
                                                           

) 584)، والبخــاري في الأدب المفرد (206، 4/205أحمــد (، كتــاب الأدب rب في قبلــة الرجــل )5225) (7/512أبو داود () أخرجــه 1(
ــــــــواهده.  ): رجالهما ثقات.9/388قال الهيثمي في اtمع ( ،)346، 20/345المعجم الكبير (واللفظ له، والطبراني في  ـــن بشـــــــ ـــــــ والحديث حســـــ

  .)1/5ينظر: صحيح وضعيف أبي داود للألباني (
  .)46/155)، وابن عساكر في \ريخ دمشق (4/539) أخرجه ابن أبي خيثمة في التاريخ الكبير كما في الإصابة (2(
 .كتاب الإمارة rب كراهة الإمارة بغير ضرورة)  1826() 3/1457أخرجه مسلم () 3(
 ) وحسن إسناده.342). والحديث ذكره الشيخ الألباني في الصحيحة (9/127أخرجه الخطيب في \ريخه ( )4(
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�اد
 أح� الع�امل ال�ي أسه�^ في تe9?ل ش!8�ات $عf القادة م� Kاس���اج مع�ى ��ن الأصل ال
  ال8
ا$ة م� خلال إلقاء ال;�ء على صفات آ$اء القادة، ووضع ق`?لة �ل م�هA ب?� الUKائل الأخ��.


 ی�;ح م�� م ا$قة و�ال��B إلى صفات آ$اء $عf القادة م� ال8
ا$ة في العه� ال�`�   
ذا  رضي الله ع�هحالهA لهNه ال��B,ة، فعلى س`?ل ال��ال �ان ال�ل?� ب� ال�غ?�ة، وال� القائ� خال� 

 Aا لل�,اسة $ع�ه فلUًة $ع� وفاة ع`� ال� ل| س?� ق�,� �لU�[أ $ف�اء الUاخ� 
Nة، فه� الEاد�ش!8�ة .
ها وع�لها لأنه �ان Eع�ل ق�,9ا �لها وح�ه في ی�]� عل�ه أح�، و�ان^ ت�
اكA إل�ه ق�,� وت�ع�ه ر,
ان�

�e<�ها م� ماله خاصة س�ة وت]<�ها ق�,� س�ةs ،ةU�[ع�لها ؛ك<�ة الE 1(ف]ان(.   
، س?� ق�,�، رضي الله ع�ه و�ان ع`� ال� ل| ب� هاشA وال� القائ� ح�yة ب� ع`� ال� ل|  

E وش�ف في و�ان ق� ولي ال�فادة فأقامها لل�اس وأقام لق�مه ما �ان آ$اؤه Aم� أم�ه Aنه ق`له لق�مه���K
، )2(ق�مه ش�فًا لA ی`لغه أح� م� آ$ائه، وأحUه ق�مه وعAB خ �ه ف?هA، وم� أع�اله ال!ال�ة حف� ب_� زمyم

وم� أشه� م�اقفه ال�ي ت�ل على ش!8?�ه؛ م�قفه ح?� جاء أب�هة ال
9Uي ل?ه�م ال]�Uة، فNه| إل�ه 
 Aال�اس وأج�له Aل<ه ع`� ال� ل| و�ان أوسHE ه، وأك�مه ع� أن�Bفل�ا رآه أب�هة أجله وأع ،Aه�Bوأع

ت
�ه و��ه أن ت�اه ال
9Uة HEلR معه على س�,� مل]ه ف�yل أب�هة ع� س�,�ه فHلR على $<ا�ه 
  .)3(وأجل<ه معه عل�ه إلى ج�Uه

و�ان م<ل�ة الأن8ار
 وال� القائ� م
�� ب� م<ل�ة، ذا ش!8�ة .�ادEة أEً;ا، فق� �ان له   
�ة ال!لافات كل�ة مb8في ال�9ائ�، وم� م�اقفه أنه ع�ل على ت A�eح 
<��عة في ق`?ل�ه الأوس، وذا رأ

ب?� الأوس وال!yرج، و§ت�ام ال8لح ب?�ه�ا، وأراد أن ی�ث+ هNا ال8لح ف�yوج م�هA أم ال`�?� وال`�ات 
  .)4(خل?�ة ب�^ أبي ع`?� ال!yرج�ة

� العاص فق� �ان له م�yلة خاصة ب?� أق اب العاص ب� وائل ال<ه�ي وال� القائ� ع��و بوأما   
ق�,�، اج��ع له م� ق�ة ال9!8�ة، والاع��اد $ال�فR، ولNلM �ان ع��و Eع�y $أب�ه دائ�ا و,ف�!� $ه، 

قال: ق� رأی^ العاصي ب� وائل ورأی^  رضي الله ع�هففي إح�� ال��اق9ات ب?�ه و�?� ع��ان ب� عفان 
  .)5(ما ل�ا ول��N الHاهل�ة :رضي الله ع�ه � أب�M، فقال له ع��انأ$اك عفان، s»الله للعاص �ان أش�ف م

                                                           

 ).3/288)، البداية والنهاية (3/357) ينظر: أنساب الأشراف (1(
 ).4/466معجم البلدان (، )4/83البدء والتاريخ (، )1/219) ينظر: مروج الذهب (2(
 ).30/301)، تفسير الطبري (1/441، \ريخ الطبري ()1/168السيرة النبوية ( ) ينظر:3(
 ).3/443) ينظر: الطبقات الكبرى (4(
 ).2/656) ينظر: \ريخ الطبري (5(

   الشرعية المقاصد ضوء في العمل فريق قيادة
ب��ر ب� �لال ج�عة م
لاو
 ال����ر:   



 

44 

 

 

 

 

  2021، السادس، العدد الثانيمجلة التطوير العلمي للدراسات والبحوث، المجلد 

Journal of Scientific Development for Studies and Research (JSD)، Volume 2, Issue 6, 2021  

  
    

و§ذا �ان^ $عf صفات الأب ت��قل إلى الاب� $ال�راثة، فإن $عf صفات الأم أE;ا ت��قل   
إلى الاب�، وم�� ت��Nه� ال�8ادر م� أمهات القادة؛ أم م8ع| ب� ع�?� القائ� ال����
، وهي خ�اس 

Mها على أولادها، و�ق<�تها، وش�ة تأث?�ها  ، وق� ع�ف^)1(ب�^ مال����$ق�ة إرادتها، وصلا$ة رأیها، و�ه
�ة ب�^ )3(وهي خ?��ة ب�^ هاشA رضي الله ع�ه، �NلM أم ع�� ب� ال! اب )2(في أس�تهاbص MلNو� ،

  .)4(رضي الله ع�ه وأم ال�y?� ب� الع�ام  صلى الله عليه وسلم ع`� ال� ل| ع�ة رس�ل الله 
  

  المبحث الثالث

  ة في فريق العمل وأهدافهاأهمية القياد

�ه م لUان:sادة في ف�,+ الع�لال� ل| الأ و�Kة ال��ادة في ف�,+ ال� ل| ال�ا، و ول: أه�Kني: أه�اف ال
  ، على ال�
� ال�الي:الع�ل

  
  المطلب الأول

  أهمية القيادة في فريق العمل

�ادة  Kة الإدار,ة ه� ال�ق�م أول ما تق�م على فالإدارة ت ،إن أول ما ی��8ف إل�ه الNه� في الع�ل
ح�ى تغ�و فعالة وم
ققة ل�ا ت8`� إل�ه م� أه�اف، وم� أهA ما تع��ه الإدارة  ها.�ادة ت�ه�H$ fان`

�A وت�ج�ه ال��ارد ال�9U,ة وال�ادEة ل�
ق?+ أه�اف م�غ��ة"أنها: B5( "ت�(.  
��ي،   Bان| ال��Hإلى أك�� م� جان| للإدارة: فه�اك ال xمعه أن ن!ل �e�E والإن<اني، وه� ما

  والاج��اعي.
��ي للإدارة:Bان| ال��Hأولاً: ال  

��ي للإدارة في ع�ة أدوار E; لع بها القائ�،  تBه�  Bان| ال��Hادة الإدار,ة في ال�Kة ال�أه�
�A، وأم�ل ال<`ل إلى ذلM ه� وضع Bن9ا�ات وجه�د العامل?� داخل ال�� A�Bوم� أب�زها دوره في ت�  

  
                                                           

 ).4/55)، البداية والنهاية (3/116) ينظر: الطبقات الكبرى (1(
 ).2/101حابة () الإصابة في تمييز الص2(
  ).3/265الطبقات الكبرى (، )1/18جمهرة أنساب العرب (، )5/233)، فتح الباري (9/60) ينظر: مجمع الزوائد (3(
 ).7/171أسد الغابة ()، 6/3250لأبي نعيم (، معرفة الصحابة )8/34) ينظر: الطبقات الكبرى (4(
  John McDonald Pfiffner،sRobert Vance Presthu ،1960 ،pp: 3) ينظر: 5(
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 ت]9ف ل]ل م� العامل ال��اس| في الNا ال�ور الNات، ه� Fiffner)(ع�ل ال��اس|، وت
�ی� ال�<wول
�A واس���اره )Peresthus(وBة ال���  .)1(ف�صفاه $أنه م� الع�امل ال
?�,ة ال�ي ت;�� فاعل

�A كNلM ی�`?� دورها Bعى ال��>E العامل?� ف?ها، و�الأه�اف ال�ي$ 
�A الإدارBأق<ام ال�� �في ر�
HE§قها، و�K
�A.ل�Bاد ال��<?+ ال]امل ب?� جه�د العامل?� في ال��  


 ل�� العامل?� إن NغE ة الإدار,ة ه� أن�
 E; لع $�ه�ة .�ادة الع�لNوالأساسي للقائ� ال Aال�ور الأه
كل روح إHEاب�ة ت<هA في حفyهA و�عd ن9ا�هA ورفع روحهA ال�ع��,ة وح| ال�عاون والع�ل ال���9ك 

A2(ب?�ه( ،��zا في ج��ع فالق�اع� العل�K�ة مه�ا �ان وض�حها لا یwد
 الال�yام بها إلى ن�ائج م��اثلة ت `
�ادة مع?�ة، وع��ما  فق�ال
الات، . ^
تق�م إدارة م� الإدارات $ع�لها على ن
� مل
�­ م� ال]فاءة ت


�ث أن تقل �فاءة تلM الإدارة، ب�غA ثUات سائ� ��وف الع�ل�ة الإدار,ة، وهE ادة�Kه الNت�غ?� ه �

 ی��w ما ی�اه ��?� م� عل�اء الإدارة أن الإدارة ذات ال]فاءة والفاعل�ة هي ال�ي ت]�ن $��ا$ة Nالأم� ال

  .)3(ب�تقة ی�8ه� ف?ها العلA والف�
  ثانً�ا: الHان| الإن<اني للإدارة:

��ا x!E الHان| الإن<اني للإدارةإن   s ق�م م دور القائ�E ة��9ع| الاتHاهات، فالقائ� م� ناح
�A علاقات م�ؤوس�ه، على ال�فاهA ال��Uادل، و§ش�اكهA في م�اق9ة ما R�E شwونهA والاع��اد ب�Bه وت���ج

إشعار �ل ع;� �NلM  ،–وه� ما E<�ى الإدارة $ال�9ار�ة–$�ا ی`�ونه م� آراء واق��احات ذات .��ة 
مل?� على الع�ل $ال�ق�ی� والاع��اف ال��اس`?� ل�ا ی`Nله م� مHه�د في ن9ا� م��Hع�ه، وحفy العا

��ا ب?�هA، وت�e?�هA $ال�الي م� s في الع�ل، وت<�,ة ال��ازعات Aأق8ى �اقاته AEاس ورضا ل�ق��
$
 ال��ؤوس?�و�ل ذلM في إ�ار ت
ق?+ ال�]امل ب?� حاجات وم� لUات  ،اس�!�ام مهاراتهA في الع�ل


 Eع�ل في ن اقه م� جهNع ال��Hات ال�Uم� جهة، وحاجات وم� ل A�B4(ة أخ�� وال��(.  
�ادة أخ�� تعل�ه في ال`��ة اله�eل�ة للإدارة و,ل�yم $�ا ت�جهه  م�ؤوسوم� ناح�ة ثان�ة ه�   Kل

��ا ی��ج| s ال�9ع| هاه�ا ی���ل ��eت; لع $ه، وم 
Nالأوسع ال 
�A الإدارBه و�أسل��ها في ال���إل
E اف¤ م� خلاله على ال��ازن ب?� ما
E ه سل��ا�  �8ر إل�ه م� ت�ج?هات م� عل�ه أن E<لM مع م�ؤوس

  
                                                           

  Pfiffner and presthus،1960 ،pp: 106 ،107 ) ينظر:1(
  السابق. ) ينظر:2(
 ).198مبادئ علم الإدارة العامة، د. سليمان محمد الطماوي، ص( ) ينظر:3(
   Hill book Co. New York-McGraw( ،2nded. 1962 ،pp: 104 ،.510(، "K.davis،"Human relations in workينظر:  )4(
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وال�ي ی��ت| على ال�yامه بها �<| ثقة هNه ال<ل ات و�ال�الي ف�ح مHال ال��.�ة  -ال<ل ات الأعلى 
  وما �8Eُر ه� م� ت�ج?هات إلى م�ؤوس�ه. -أمامه ل��اكy إدار,ة أعلى 

إلى م��Hعة م� هNا $الإضافة إلى دور القائ� �yم?ل لغ?�ه م� القادة، فالقائ� حال ان��ائه   
الyملاء Eغ�و م الUًا ب`�اء علاقات ودEة ت�<A $ال�عاون مع أق�انه. وم� ه�ا BEه� ما في الأدوار ال�ي 

�A الإدار
 م� ال�ع�د وال��اخل على ال8ع?� الإن<اني.Bق�م بها القائ� في ال��E  
  ثالً�ا: الHان| الاج��اعي للإدارة:

�ادة الإدار,ة في الHاEع�`�   Kإغفالها، تأث?� ال �e�E ن| الاج��اعي هام ب�رجة لا Mو,���ل ذل
�ادة تأث�في Kاس  الeن لها انع�eE TادUوق�اع� وم �$�ا Eف�ضه عل?ها الHان| الاج��اعي م� ض�ا$

�ادEة $ع�امل Kی�أث� في م�ارس�ه ل�هامه ال 
�A الإدار
، فالقائ� الإدارBعلى سل�ك القادة داخل ال��
�Bة م� داخل ال���Vاج��ا Aوتقال?�ه Aه، وت���ل في عاداته�s �?ت]�ن نا$عة م� الأع;اء العامل A

 A�Kت���ل في ال ،A�Bة م� خارج ال���Vا $ع�امل اج��ا;ًEا ی�أث� أ�� .Aوت لعاته AاهاتهHوات Aه��و.
�ة ال<ائ�ة في Vالاج��ا��Hعلى سل�ك القائ� عال� Reس��ع A�Kه الNأن ه Mه، ذل��A  وم�ؤوسBداخل ال��


Nها في  الNأخE ة تف�ض على القائ� أن�Vه الع�امل الاج��اNل.. وهe� ع��Hع�ل في ن اق ال�E
�A ال���Hع Kاره، لأن ت�]�ه لUه فق�ان القائ� ل�عاون  وال��ؤوس?�اع��معه، وعلى م��  م�ؤوس�هی��ت| عل

��ق�رة القائ� على تق�ی� هNه الع�امل وأخNها في اع�Uاره ی��قف نHاحه وفاعل?�ه في ت
قBه ?+ أه�اف ت�
 
  .)1(الإدار

�A الإدار
 ���E خارج ن اق الع�ل في حالات غ?� قل?لة   Bوال�9ا� الاج��اعي للعامل?� في ال��
وهي �لها أن9 ة ت��ل مHالاً خUً8ا  ،إلى أك�� م� مHال، ف��ها ال�,اضي وال8
ي وال�قافي وال��ف?هي

�ادة الإدار,ة لإب�از ق�رتها على ت�ج�ه ال�9ا� و Kز ال�عاون وال�]افل ب?� أع;اء للyعE �
اس�غلاله على ن
.A�Bال��  

  
  
  

                                                           

  .)263ينظر: خصائص القائد وفق منظور الفارابي: دراسة مقارنة ( )1(
H.Lazarus، E.Warren، and J.Schne، "The progress of management"، (prentice-Hall Inc. Englewood Cliffs، 

N.J)، Second ed.، 1972، p: 1، 2.  
R.Stogdill، "personal mactors associated with leader- ship"، journal of psychology، vol: 25، july، 1948، p: 

7. 
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  را$عًا: جان| أه�اف الإدارة:

d ع� وهA أو   Uقها، ه� م� ق`?ل ال�K
�A إدار
 ب�ون أه�اف E<عى إلى تBإن ت�8ر ت�

�قي وجادKف��ض أنه حE ان��A أ
 ن9ا� ج�اعي لاب� له أن ی�A �امً
ا إلى ت
ق? ،ع`d، في �Bف�� +
.
�A الإدارBقها ه� ال���K
  أه�اف، و,�eن أهA أدواته ل�

��ات، وم� أب�ز ال�هام و   Bعة ال����A الإدار
 م�ع�دة وم���عة $
<| تع�د �`Bأه�اف ال��
�A الإدار
؛ ال�
افBة على Bادة الإدار,ة على ن اق أه�اف ال���Kال�ي ت��ل مهارات خاصة ل�� ال

ال��ف?+ وال��ازنة ب?� ما تA إنHازه فعلاً م� الع�ل و�?� وم� ذلM ة، ال��ازن في ت
ق?+ الأه�اف ال�
�د
 A�Bات ال��Uاع حاجات وم� لUة، وال��ف?+ ب?� إش�b��قه م� أه�اف و�K
ما ی�اد إنHازه م� أع�ال أو ت
�A لإشUاع هNه ال
اجات، وأخ?�ا ال��ف?+ ب?� B�9,ة ال��احة في ال��Uة والق�� ال�و�?� ال�8ادر ال�ال

�A خ � Bعها ال��Uوال��<?+ والات8ال ال�س�ي و�?� الأن�ا� ال��ع�دة م� ال! �� ال�ي ی� A�Bال�� �
�A لNلM ف .)1(غ?� ال�س�يBادة الإدار,ة م�نة وماه�ة في أن ت<هل على العامل?� في ال���Kل�ا �ان^ ال[

A�Bفي �ل أع;اء ال�� d`ادة وعامل?�، ی�. A�Bاحًا لل��Hن Mق?+ أه�افه �ان ذل
روحًا م� ال�عاون  ت
 A�Bادات الإدار,ة في ال���Kو�?� ال Aم� جان|، و�?�ه Aال���9ك، و,ق�ب ال�<افات ب?� العامل?� و�ع;ه

  .)2(م� جان| آخ�
  

  المطلب الثاني

  أهداف القيادة في فريق العمل

وجه^ دراسات ع�ی�ة وم�سعة أ$
اثها في ��?� م� ال�عاه� العل��ة ال��!88ة إلى ال]9ف   
�ادة الإدار,ةع� الأKای�ة لأه�اف الyة ال���  وم� أب�ز ما جاء ف?ها:، ه�

�A: وهNا 9E?� إلى سل�ك القائ� في رسA العلاقات ب?�ه و�?� ج�اع�ه، وفي م
اول�ه Bأولاً: ب�اء ال��
.MلNأو ق��ات الات8ال وال �ق والإج�اءات اللازمة ل Mوم<ال A�Bلإن9اء ن��ذج ج�ی� لل��  


 یه�ف $ه إلى ال�8اقة وال�قة ال��Uادلة والاح��ام وال�د ثانً�ا: الاع�Uار: Nا إلى سل�ك القائ� الNو,9?� ه
  .)3(ب?� أع;اء ال�Hاعة

�ادة الإدار,ة إلى:  Kأه�اف ال ��  وقام^ ال�راسات ال�ي أج�,^ في جامعة م?�H9ان ب��8
                                                           

 Stogdill، 1948، pp: 8، 9ينظر:  )1(
 ).254، 253ينظر: التحليل الإداري، د. إبراهيم درويش، ص () 2(
  David. J. Cherring ton،organization behavior (boston: Allyn and baccom ،.650p. ) 1994 ) ينظر:3(
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�ادة.أولاً: الع�اEة $الإن�اج؛ أ
 تأك?� ال��احي الإن�اج�ة والف��ة في الف� Kفة لل���� +,  
�ادة الف�,+؛ثانً�ا: الع�اEة $الأف�اد الNی� Eع�ل�ن في Kة في ال�  .)1(أ
 تأك?� ناح�ة العلاقات الإن<ان

�ادة الإدار,ة لا یUع� ��?ً�ا ع� ت�8�� م?�H9ان Kآخ� لأه�اف ال ��و�ان ل�راسات جامعة هارفارد ت�8
  لها، ح?d ص�ف�ها إلى:

  ك?� ال���فة ال�ي م� أجلها ت]�ن^ ال�Hاعة.أولاً: أه�اف الع�ل؛ أ
 تأ
�ة؛ أ
 ت<ه?ل العلاقات ب?� أع;اء ال�Hاعة.bة والعا��Vا: الأه�اف الاج��ا�  ثانً

 ̂ 
 �ارت�,yوقام �ل م� م��Cartwright  وزان�رZander  أه�اف ���ات ال�Hاعة ب��8e�
�ث دی�امUل
�ادة الإدار,ة، ف!ل8ا إلى أنها:Kال  

  ال�Hاعة. أولاً: ت
ق?+ أه�اف
  .)2(ثانً�ا: ص�اغة ال�Hاعة نف<ها

ولإE;اح م;��ن هNه الأه�اف أضاف^ أ$
اثه�ا أن اله�ف الأول: Eع�ي: الع�ل. واله�ف ال�اني: 
�ادة، Kة ال�
 �ه� ح�یً�ا ه� فاعلNادة ال�Kم� أه�اف ال dاعة، وه�اك ثال�Hع�ي العلاقات ب?� أف�اد الE  

الإن�اج في الع�ل، وم� جهة أخ�� ی��y على ب�اء الH<�ر  فالقائ� ی�جه ال`�صلة إلى مy,� م�
�ع�Hقف عل?ها الE أن �e�E على أرض م���9ة MلN8ل ب
�  .)3(وال��اصل وال�عاون ب?� العامل?� ل

�ادة $ �ق م!�لفةه�ف وق� ن�ق� Kة ال��ادة،  وذلM لع�م وج�د ،فاعلKة ال�ف]�ة واح�ة ع� ه�ف فاعل
�ادة، و�NلM في ت
ل?ل فاعل?�ها، و§HEاد الأسل�ب  إن ال��اذج ال��ال�ة ل�<^إذ Kل?ل ال
مف?�ة في ت

�ادة، رغA ال��Uة الق�,ة العامة ع�� $عf ال�wلف?� لإHEاد م�ل هNا ال�
ل?ل ال��الي ال��ف�دKالأم�ل لل، 
Mره ف?�ل�  وأك� ذل�� 
Nن��ذج ال�فاجآت الFiedler ات في�، وهNا ال���ذج ی�فf م�ل هNه ال��ال

�ادة ت
ل?لK4(ال(.  A�Bاث ان`�اقها ع� ال��
و,��ت| على هNا ال��8�� $عf ال��ائج ال�ي ت�� تلM الأ$
�ادة الإدار,ة، وأهA ما E<���ج م�ها ��ا ت`?� ذلM أ$
اث زان�ر و�ارت�,^:Kفي شأن ال 
  الإدار

�ادة الإدار,ة  �فيبه القائ�أن �eEن اه��ام  HE|أولاً: Kة $الإن�اج و وه�ا الEة $الأف�ادالع�اEعلى  ؛الع�ا
   .ن
� م� ال��از
 وال�]امل

                                                           

 Geory R. terry and G.stephen franklin، principles of management (Illinois: home wood، Richard ) ينظر:1(
D. Irwin Inc; 1982) p. 329.  

  Halen harding،management application anessential hand book (London; pitman ،.88-87pp. ) 1990 ) ينظر:2(

  ).177( ي ماكسويل، صجون س، دليل القيادةينظر: ) 3(
   Halen harding،.op ،cit ،.p. 89) ينظر: 4(
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 A�Bعل?ها إش�اك العامل?� ال�ا$ع?� في ال�� |HE ة فإنها��ادة الإدار,ة ل]ي ت]�ن أك�� فاعلKا: أن ال�ثانً
 
�A الإدارBالق�ل: إن أه�اف ال�� �e�E d?
�قها، $K
الإدار
 في وضع الأه�اف ووضع ال��8رات ل�

�ادة الإدار,ة م�ف�دة، بل $�9ار�ة الأع;اء الآخ�,� في ال�Hاعة.HE| أن ت�ق�ر م<Kقًا لا م� سل ة الU  
  وأضاف^ ن�ائج هNه الأ$
اث أن الف�ائ� الع�ل�ة لNلM ��?�ة، وأب�زها فائ�تان:


Ae أداءهA. لل��ؤوس?�أولاً: أنها س�ف ت<�ح E 
Nی� الأساس ال�
  $ال�9ار�ة في ت
� الأه�اف، س�ف تy,� م� ال�yامهA ن
� ت
ق?+ الأه�اف  ال��ؤوس?�ثانً�ا: أن م9ار�ة �في ع�ل�ة ت! 

  ال�ق�رة.
وت;�� الأ$
اث ت
فBًا على ذلM، ب�ق�,�ها أن س�اسة ال�9ار�ة لها ح�ود؛ فهي ع�ل�ة ن<`�ة للع�امل 

أ
 أنها ق� ت]�ن فعالة في م��Hع دون ال���Hعات  ،ال
;ار,ة في م��Hع ض�� الع�امل الأخ�� 
�A الإدار
 ال�ي خل8^ إل?ها أ$
اث جامعة  .)1(الأخ�� Bأه�اف ال�� Aار، �أهUوالاع� A�Bوأما ب�اء ال��

�A الإدار
 إما Bه م� أن أه�اف ال���
 أل�
�ا إلNجان ع� الإج�ال ال�!E ت�عل+ أن أوهای�، فه�ا لا
�A ی�علقان بBار و��اء ال��Uأن �لاً م� الاع� Mذل ،A�Bان`?�.$الع�ل أو $العلاقات في ال��Hی� الNه  

  

  المبحث الرابع

  العمل في ضوء المقاصد الشرعيةفريق 

�ه sانوUات القائ� مع ف�,+ :م ل��ة ال� ل| الأول: أخلا.V�9ال� ل| ، و الع�ل في ض�ء ال�قاص� ال
�ادة في ف�,+ الع�ل ال�اني: Kةأث� مهارات ال�V�9ا یلي: في ض�ء ال�قاص� ال�� ،  

  
  الأوللمطلب ا

  العمل في ضوء المقاصد الشرعية فريقد مع القائأخلاقيات 

�A وال�عای?� ال�ي ی��<M بها الأف�اد و,ع�بها أخلا.�ات ف�,+ الع�ل Eق�8 Kعة ال��Hن $�ق�;اها لم�
�A الع�لB2(ل��(.  

  

                                                           

   Leonard white،.introduction to the study of public administration (N.Y: Mc Millan Co. 1982) p.210 ) ينظر:1(

ــــين الطراونة 2( ـــــــ )، الرقابة في الإدارة العامة 35عبد الغني ( )، أخلاقيات المهنة، محمد155) (12ع ،15(م) أخلاقيات القرارت الإدارية، تحســــ
  ).�240غي محمد (

   الشرعية المقاصد ضوء في العمل فريق قيادة
ب��ر ب� �لال ج�عة م
لاو
 ال����ر:   

  



 

50 

 

 

 

 

  2021، السادس، العدد الثانيمجلة التطوير العلمي للدراسات والبحوث، المجلد 

Journal of Scientific Development for Studies and Research (JSD)، Volume 2, Issue 6, 2021  

  
    

�A ت��ل ال! �� ال��ج?ه�ة للقادة في ص�ع الق�ار و§دارة ف�,+ الع�ل،   Kات وال�وهNه الأخلا.
�ق�Kادة في ح�Kق�م أخلاق ومُ ها إن�ا ت�`�ي على فالE Aم بها و,���لها ثyع�ق� بها القائ� و,ل�E ل م���9ة�

   .ف�,+ الع�لب?� أف�اد عامًا  اً ال�yامو خلا.�ات اتفاقًا الأعلى هNه ل?�`�ي  ،ب`�انها ودع�ة ف�,قه إل?ها
�A وال�عای?� �ل�ا ال�yم القائ� و Kه الNه به�ال�ة في ال�غ??� الإHEابي �ان أك�� فعو زاد تأث?�ه في م�ؤوس

�A ما یلي: للف�,+ ون�ائج الع�لKه الNوم� ه ،  
  :ال��جه الH?� ن
� الع�لأولا: 

��ة ال�ي دعا إل?ها ال�`ي          Bالع TادUاتيمق�8  صلى الله عليه وسلم م� ال�قاص� وال�Nق?+ الاك�فاء ال
�<عى تs 
، ف�� ذلM ما جاء في  عy وجلم الUه ب�ف<ه ل�
8?ل ما ی�,� مُ���لاً في ذلM على الله ل�
ق?+ال��ء 
dأكل مَا أَ أنه قال: " صلى الله عليه وسلم ع� رس�ل الله  رضي الله ع�هال�ق�ام  ح�یE خ?ً�ا م� أن ُّ�كَلَ أحٌ� �عامًا قَ

  .)1(ن ن`يَّ الله داودَ �ان Eأكلُ م� ع�ل ی�ه"§م� ع�ل یَِ�هِ، و 
�� في  ؛وتق�AE ما یUاش�ه الx!9 ب�ف<ه هف;لوأرش� إلى على الع�ل  صلى الله عليه وسلمy حفَّ فق�   �E ل]ي
وذلM لأن  ،ع�له ب?�هاق�8اره في أكله على ما Eم`?�اً  $ال��N، ثA خx داود عل�ه ال<لام ةy ك�امة وع


انه�ان خل�فة في الأرض ��ا فق� ل�eE A م� ال
اجة فعله Uو§ن�ا اب�غى الأكل م� ��,+  ذ�� س
  . )2(الأف;ل
�ا �ان Eأم� $!?� إلا وق� س`+ إل�ه، وت��له ففي أم�ه �له الق�وة $فعله ق`ل ق�له، صلى الله عليه وسلم �ان  ولق�  

�ام،Kال Aة ال���ل، وقام $ه أتEغا  dا إِلا "قال:  صلى الله عليه وسلمأنه  رضي الله ع�ه,�ة أبي ه� ففي ح�یz�ُ نَِ̀ َّ̄  dََمَا َ$ع
ُ̂ أَرْعَى عَلَى قََ�ارِ,َ� لأَهْلِ مَ]َّةَ  �ْ�ُ Aَْ؟ فَقَالَ: نَع َ̂   .)3(" رَعَى الْغAَ�ََ، فَقَالَ أصَْ
اُ$هُ: وَأَنْ

غ�س في قل�ب ال`�اءة $ال�فR في ت��ل ال�UادT و تق�AE ال�سالة $الق�وة وه� �ى هNا ال�ع  
  .صلى الله عليه وسلم $ه ال�فاني في الاق��اءو  ال��ا$عة ال�امة  صلى الله عليه وسلمأتUاعه


�له م� ح�اEة لل�فR الإن<ان�ة وص�انة ل]�ام�ها  صلى الله عليه وسلمولق� وضح   E ا ال�ق�8 وماNانة هeم
�وحفBاً لإن<ان?�ها بل إن م� V�9ال�قاص� ال yر�ائ Aوت�ف?� ف�ص الع�ل  |ة الع�ل وال]<أه �?>�وت


 نَفِْ<ي " قال: صلى الله عليه وسلمالله   أن رس�ل رضي الله ع�هأبي ه�,�ة ، ورد في ح�یd ال�9,� ال ?|لل]<| Nَِّوَال  
  

                                                           

  ).2072) كتاب البيوع، rب: كسب الرجل وعمله بيده، حديث (4/355) أخرجه البخاري (1(
  ).4/306) فتح الباري (2(
  ).2262) في الإجارة، rب: رعي الغنم على قراريط (4/516) أخرجه البخاري (3(
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�ْ<أَلَهُ َsَ ،ًأْتِيَ رَجُلاEَ ْعَلَى َ�هِْ�هِ خَْ?ٌ� لَهُ مِْ� أَن |َ ِ�َ
ْ�َsَ ،ُلَه  .)1(" أَعَْ اهُ أَوْ مََ�عَهُ بَِ?ِ�هِ لأََنْ EَأْخNَُ أَحَُ�كAُْ حَْ̀
ى ال<ائل م� ذل ال<wال، ثA م� ذل ال�د على .Uح ال�<ألة في ن�B ال�9ع ل�ا ی�خل علال
�یd �ل ف

 ُE Aول�ا ی�خل على إذا ل ،�  .)2(م� ال;?+ في ماله إن أع ى �ل سائل لال�<wو ع
 d
��ة العل�ا له فين�ع ال]<|  على صلى الله عليه وسلمو,Kان ال�الإسلام، وه� ال`�ع ال�`�ور وع�ل  م� خلال ب

رضي الله ع?� ب� ع�?� ع� ع�ه س ، فع�الاس���ار ال�Hار
 أو ما E ل+ عل�ه ال?�م $ )3(ال�جل ب?�ه
   .)4( "ع�ل ال�جل ب?�ه، و�ل �<| م`�ور" أ
 ال]<| أ�?|؟ قال:: صلى الله عليه وسلمس_ل رس�ل  قال: ع�ه

، بل E ل| ما ه� أك�� م� ذلM، وه� أن یُ�ق� ال��ء ع�له الع�ل ف
<|على اك�فاء  صلى الله عليه وسلمل�eE A ح�ه 

 ی�]<| $ه؛ Nصلى الله عليه وسلما قال^: قال رس�ل الله  ع�هرضي الله عائ9ةع� فال : " Aُْإِذَا عَِ�لَ أَحَُ�ك ُّ|
ِEُ َ َّ̄ إِنَّ 

   .)5(" عََ�لاً أَنْ یُْ�قَِ�هُ 
و,أخN $أسUاب  ،ئهالإح<ان في أداو الإجادة و,ع�ل على ، م� مهاراتهوفي هNا حd للعامل أن E �ر 

؛ لأن الإم�اد هالعلA وال�]��ل�ج�ا ال
�ی�ة وم� ال� �ر العل�ي، و�eل ما E<اع�ه على إتقان ع�له و§حeام
الإلهي ی�yل على العامل $
<| ع�له ف]ل�ا زاد ع�له إتقانًا زادت ح<�اته وت;اعف^ وأحUه الله 

  .)6(تعالى
��ة ال�9,عة وق� دع^ Bلفي إن�اج ال�اإلى مقاص� ع Mة  م� ذلEق?+ ال]فا
مق�8ان مُه�ان: أوله�ا: ت

9�ة. وثان?ه�ا: ت
ق?+ الاك�فاء الNاتي للأمة، $
?d ت<� �ع الاس�غ�اء ع� �ال�امّة للف�د في ح�اته ال��
  .)7(غ?�ها م� الأمA، وخ�8صًا في ف��ات الأزمات وال�8اعات


d ع� .��ة عل�ا  صلى الله عليه وسلملNا فإن�ا ن�H ال�`ي U?ل Aال�<ل$ ��>E ق��8 على اك�<اب الإن<ان ل�ف<ه، بل تلا
  قال: قال رس�ل الله رضي الله ع�ه أنR ب� مالMع� فی�ع�� ذلM إلى م
اولة ت�ف?� ال]<| للغ?�؛ 

                                                           

) كتاب الزكاة rب بيان 1033) (2/717) كتاب الزكاة rب لا صــدقة إلا عن ظهر غنى، ومســلم (1429) (3/346) أخرجه البخاري (1(
 أن اليد العليا خير من اليد السفلى.

  ).2/260) تنوير الحوالك (2(
  ).4/469) غريب الحديث، لأبي عبيد (3(
  .)2/305وصححه الحاكم والألباني. ينظر: صحيح الترغيب والترهيب ( ).1226) برقم (2/85)، والبيهقي في شعب الإيمان (2/12أخرجه الحاكم () 4(
) برقم 4/334)، والبيهقي في الشـــعب (897) برقم (1/275)، والطبراني في المعجم الأوســـط (4386) برقم (7/349) أخرجه أبو يعلى (2(
  وثقه ابن حبان، وضعفه جماعة.): رواه أبو يعلى وفيه مصعب بن ¢بت؛ 4/175)، قال الهيثمي في اtمع (5313(
  ).1/269) التيسير بشرح الجامع الصغير (6(
  ).38) مقاصد الشريعة المتعلقة rلمال ص (7(
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اعَةُ وَفِي یَِ� أَحAْ�ُ�َِ فَِ<?لَةٌ فَإِنِ اسَْ�َ اعَ أَنْ لاَ تَقُ�مَ حَ�َّى Eَغِْ�سَهَا، فل�غ�سها": صلى الله عليه وسلم  ِ̂ ال<َّ ففي . )1(" إِنْ قَامَ
، ?�فع $الأمة إلى ��,+ ال�ق�م وال�قي في �افة ال�Hالاتل الع�ل �Uالغة في ال
d علىهNا ال
�یd ال

ح�ى و§ن ت�قع أو تأك� أنه ل� Eأكل م� ذلE  Mع�ل؛أن  العاملرس أن Eغ�س وعلى وم� ثA على الغا
؛ ف]�ا غ�س لM غُ?�ك فان�فع^ $ه فاغ�س ل�� HEيء $ع�ك ل?��فع و§ن لA ی`+ الع�لالغ�س أو هNا 

   .)2(م� ال�ن�ا إلا صUا$ة
و§ن معAB ": $ق�له رال9�خ م
�� ال اه� ب� عاش� ه� ما نUه إل�ه ع�ارة الأرض و ت���ة ال��وة ومق�8 

ق�اع� ال��9,ع ال�الي م�علقة $
ف¤ أم�ال الأف�اد وآیلة إلى حف¤ مال الأمة؛ لأن م�فعة ال�ال ال!اص 
ها على أص
ابها عائ�ة إلى ال��فعة العامة ل��وة الأمة، فالأم�ال ال���اولة $أی�
 الأف�اد تع�د م�افعُ 

  .)3( ب��اولها"إلى ال���فع?�  وعلى الأمة �لها؛ لع�م ان
8ار الف�ائ� ال���Hَّة
  الع�الة: ثان�ا:

ه?_ة راس!ة في ال�فR ت
�ل على ملازمة ال�ق�� وال��وءة ج��عًا، ح�ى ت
8ل ثقة و الع�الة مل]ة 
إع اء �ل ذ
 ح+ حقه وع�م $!R  وهي �NلMوسل���اته؛  هت�8فاتصاح`ها وص
ة  ال�ف�س $�8ق


قه�>E 4(أح� ش?_اً م�ا( .  
 َّxانه م� ول صلى الله عليه وسلمولق� خ
Uم� الله س Aفي الآخ�ة وتق�,`ه Aي م� أم� ال�<ل�?� فع�ل $إعلاء شأنه

الNی� Eع�ل�ن  ؛إن ال�ق< ?� ع�� الله على م�اب� م� ن�ر ع� �E?� ال�ح�� و�ل�ا ی�Eه �E?�"$ق�له: 
   .)5(" في ح�eهA وأهل?هA وما ول�ا

��� هA م� ع�ل القائ� و ،  وواقعاً وت `�قاً ف�,+ الع�ل م ل��ة ش�عاً اخ��ار الع�الة في و s الإن8اف
 ^
م�ته س�اء في ت�ز,ع ال�هام وال�اجUات أو في ال�ق�ی� والاح��ام، فإنه م� الBلA أن ی�A ال�ف;?ل إت

وال��??y ب?�هA في ال��اء وال�eافآت وال
�افy س�اء �ان^ مادEة أو مع��,ة أو لأسUاب خارجة ع� الأداء 
  . !�ف نف�ذلل8لة ق�ا$ة أو ل�8ل
ة ش!8�ة أو  في الأع�ال، ��ف;?ل م��ف على الآخ�,�

                                                           

. ينظر: على شــــرط مســــلموالحديث إســــناده ). 479)، والبخاري في الأدب المفرد (3/183)، وأحمد (2068) أخرجه أبو داود الطيالســــي (1(
  ). 1/38اني (للألبسلسلة الأحاديث الصحيحة 

بابة: البقية القليلة من الشـــيء. ينظر: غريب الحديث ).3/30) فيض القدير (2( النهاية في غريب الحديث )، 4/167للقاســـم بن ســـلام ( والصـــُّ
  ).1/533للزمخشري ( أساس البلاغة)، 3/5لابن الأثير ( والأثر

  ).3/460) مقاصد الشريعة الإسلامية (3(
  ).6/418كشاف القناع (  ،)4/427مغني المحتاج (، )125ص ( المستصفى ،)1/12جواهر الإكليل ( ،)2/740ينظر: كشف الأسرار () 4(

  ) كتاب الإمارة rب فضيلة الإمام العادل وعقوبة الجائر.1827) (3/1458) أخرجه مسلم (5(
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�اجها القائ� لاخ��ار ف�,قه �عای?� وم� ال  E ال]فاءة وال�لاء ال�ي ��?�ا ة ب?� ال��ازنال�ه�ة ال�ي
ما ت�عارض، ف�; � صاح`ها إلى ال��ازنة ب?� ما ی�ج| ال�ق�م والاع�Uار، وما ی�ج| ال�أخ?� والإه�ار 

في م<?�ته إلى  ة القائ��<ان��ب�
8?ل $عf ال�8الح  ل?أساس ال�لاءات ±ف علىفق� �eEن الاخ��ار 

 ی�ق8ه ال�!x8 وال!`�ة وال���س وال��B الUع?� ال�اق| ت]�ن سل`�اته أك�� إلا أن أه�افه Nال��الي ال

م� إHEاب�اته وض�ره أك�� م� نفعه، ودرء ال�فاس� العامة مق�م على جل| ال�8الح ال!اصة ع�� 
�ه؛ ب�ق�AE الأكفأ فالأكفأ والأصلح تق�;ي ال�8ل
ة  بل إن ،ال�عارضs ا ب�ع��s x!وضع �ل ش

�قا لل�8الح العامةK
�ة: "فالأصلح والأعلى فالأعلى ت���H| على �ل م� ، Eق�ل ش�خ الإسلام اب� تs
��ا ت
^ ی�ه في �ل م�ضع أصلح م� Eق�ر عل�هs ع�ل�>E ولي ش?_ا م� أم� ال�<ل�?� أن،  R�فل

�!�ار الأم�ل عل�ه أs ةEال�لا Mن في م�ج�ده م� ه� أصلح ل�ل�eE ع�ل إلا أصلح ال��ج�د وق� لا�>E ن
و§ذا فعل ذلM $ع� الاج�هاد ال�ام وأخNه لل�لاEة $
قها فق� أد� الأمانة  ،الأم�ل في �ل م�8| $
<Uهف

عf الأم�ر وصار في هNا ال��ضع م� أئ�ة الع�ل ال�ق< ?� ع�� الله؛ و§ن اخ�ل $ |،وقام $ال�اج

انه و,ق�ل، )1() مَا ٱسَۡ�َ عA�ُۡۡ   ´³ََّ   فَٱتَّقُ�اْ ( $<`| م� غ?�ه إذا ل�e�E A إلا ذلM فإن الله Eق�ل:Uلاَ ( :س

ُ نَفًْ<ا إِلاَّ وُسْعَهَا َّ̄ 
d ع� ال]فاءات، وتع??� ف .)Eُ( )2(" )3َ]لِّفُ Uان ال��اس|، الeال�جل ال��اس| في ال�
�ع ال�هارات وت �,�ها، H9وت AEة ال�ی� وتق�
  .)4(ال��� ه� م��ار الارتقاءثA م8ل

في ال�ضا أو ال<!� فأخ`� لا ت�?لُ مع اله��، ولا ت�`�لُ  لل�عامل ثاب�ةٌ  قاع�ةٌ أن الع�ل  صلى الله عليه وسلمولق� ب?َّ� 
�ات  صلى الله عليه وسلمHق� )5( "الع�ل في الغ;| وال�ضا"أن م� ال��E ،" :الإض�ار ل ال اه� ب� عاش�ر �`HE ولا

Aة ال�اس و§قامة الع�ل ب?�هUاس

اف¤ على أم�الهA وعلى الإن�اج، غ?� مE ق�ق ال�اس، ولا
$" )6( .  
مع?�اً له على إقامة الع�ل، ولNلM فإن م� ت�ف?+ الله ل8اح| ال��8| أن �eEن م� معه في الع�ل 

 dوفي ح�ی 
ی�قاضاه دی�ا �ان عل�ه، صلى الله عليه وسلم ال: جاء أع�ابي إلى ال�`ي ق رضي الله ع�ه أبي سع?� ال!�ر
  فاش�� عل�ه، ح�ى قال له: أح�ج عل�M إلا ق;?��ي، فان�ه�ه أص
ا$ه، وقال�ا: و,
M ت�ر
 م� ت]لA؟ 

                                                           

  . ١٦التغابن: سورة  )1(
  .٢٨٦البقرة: سورة ) 2(
 ).17ص ( لرعيةصلاح الراعي واإ) السياسة الشرعية في 3(
منهاج  ،)1/388المنثـــور في القواعـــد ( ،)2/158القواعـــد الكـــبرى ( ،)2/427لمقري (ل)، القواعد 2/255)، الـــذخيرة (4/39) الفـــروق (4(

  ).8/228السنة النبوية (
  ).1/584الجامع الصغير وز�دته ( ينظر: صحيح .)5754) (6/47( المعجم الأوسط)، والطبراني في 6491) (13/114البزار في مسنده ( أخرجه) 5(
 .)2/382) مقاصد الشريعة الإسلامية (6(
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ثA أرسل إلى خ�لة ب�^ .�R  "هلا مع صاح| ال
+ ���A؟"صلى الله عليه وسلم: قال: إني أ�ل| حقي، فقال ال�`ي 
، فقال^: نعA، $أبي أن^ Eا رس�ل "ق�ض?�ا ح�ى Eأت?�ا ت��نا ف�ق;�Mإن �ان ع��ك ت�� فأ"فقال لها: 

Mار "صلى الله عليه وسلم: فقال  .الله، قال: فأق�ض�ه، فق;ى الأع�ابي وأ�ع�ه، فقال: أوف?^، أوفى الله ل�أول_M خ
أن ت]�ن�ا  Aی�Uغي ل] وال�ع�ى .)1( "ال�اس، إنه لا ق�س^ أمة لا EأخN ال;��� ف?ها حقه غ?� م�ع�ع

�ام مع صاح| ال
+، صلى الله عليه وسلم 
�هA ، فلى أن 8Eل إل�ه حقهمع صاح| ال
+ إKغ?� م�ع�عوق�له "على ال "
��   .)2(أ
: م� غ?� أن U?8Eه أذ� Eقلقه و,yعHه؛ لأنه حال لل;�

 �اyلیالع�ل ح�ى لا ��,+ على  Aو,ع?��ه A?�ل�هفاس��ش�وا $�� معهA لدأب القادة ال�اج
�ن وعلى هNا 
ال!ل�فة ال8الح القائ� Eق�ل  للان;�ام للع�ل معهNا ال���ار �ان بل ق�ار م�عHل، أو ��8ف خا�ئ ب

8
`�ا $!�y: Rع`� العy,ع�� ب� �8
`�ا فلE ی�ل�ا م� الع�ل إلى ما لا  ...وذ�� م�ها: "م� أراد أن
   .)3( وم� لE Aفعل ذلM فه� في ح�ج م� ص
`��ا وال�خ�ل عل?�ا"، نه��
 إل�ه

  ثال�ا: الأمانة:
 ،)4() إِنِّي لَُ]Aۡ رَسُ�لٌ أَمِ?�ٞ ( ال�سالات، فق� �ان �ل م�هE Aق�ل لق�مه: أص
اب ت�?yالأمانة صفة 

�ان وه�قل، ح?d قال ه�قل: bا جاء في ح�ار أبي س�� Aف?ه Aشهادة أع�ائه Mماذا "و�ان^ تل Mسأل�
ة قال: وهNه صف ،Eأم��A؟ فyع�^ أنه Eأم� $ال8لاة، وال�8ق، والعفاف، وال�فاء $العه�، وأداء الأمانة

�ح الU!ار
 :  ،)5( "ن`ي
و�NلM ال�سل لا  ،وسأل�M هل Eغ�ر؟ فyع�^ أن لا"وفي م�ضع آخ� في ص
   .)E" )6غ�رون 

���الأمانة م� مق�;�ات و s  �?ه م� أم�ال  أنی��لى ش?_ا م� أم�ر ال�<ل���eEن حافBا ل�ا و�ل إل
�فاء $
ق�ق الله تعالى ، مق�8ده في ذلM الوأع�ال، وقائ�ا w9$ون م� ت
^ ی�ه م� م��ف?� وع�ال

  .وحق�ق ال�اس
  

                                                           

 ).903) (19/385( الكبيروالطبراني في المعجم ، rب لصــاحب الحق ســلطان كتاب الصــدقات )2426) (2/810( ابن ماجه ) أخرجه1(
  ).1/476ينظر: صحيح الجامع الصغير وز�دته (

 .)5/59)، فيض القدير (2/79( ) حاشية السندي على سنن ابن ماجه2(
 .)348)، عن النموذج الإداري (34( الحكم ) سيرة عمر بن العزيز لابن عبد3(
  .١٠٧الشعراء: سورة ) 4(
 ) كتاب الشهادات rب من أمر ®نجاز الوعد.2681) (3/180) أخرجه البخاري (5(
 .الناس إلى الإسلام والنبوةصلى الله عليه وسلم بي كتاب الجهاد والسير rب دعاء الن)  2940( )4/45( أخرجه البخاري) 6(
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ی�ضح الق��`ي  ¹،م� مفاس� ±`�  �هأف
� وأ.Uح م� انyلاق العامة، ل�ا ی��ت| على زل القائ�وخ�انة 
�اداتهNه ال�<ألة في ح�ی�ه ع� غ�ر Kال 
إن�ا �ان الغ�ر في ح+ الإمام أعAB "ح?E dق�ل:  ذو

لA ذلM م�هA، ولA ی�`Nوا $العه� على فإنهA إذا غ�روا وعُ  م� ال�ف<�ة، Mوأف
� م�ه في غ?�ه؛ ل�ا في ذل
س�اء، لE Aأم�هA الع�و على عه� ولا صلح، ف���9 ش���ه و,عAB ض�ره، و,�eن ذلM م�ف�ا ع� ال�خ�ل 

  . )1( "وم�جUا لNم أئ�ة ال�<ل�?� ،في ال�ی�
 جاءث�ون الأم?�، فق� ، ح�ى غ?� ال�<ل�?� یw $هل�ف�س ال�9U,ة $ف �تها ت�?ل إلى الأم?� وت�+ إن ا

ا$عd مع�ا رجلا فإنا نع �M ما سأل��ا، "في ق8ة أهل ن�Hان ل�ا وافق�ا على دفع الyH,ة أنهA قال�ا: 
 وأرسل معهA أ$ا ع`?�ة "لأ$ع�� معAe رجلا أم?�ا، ح+ أم?�"صلى الله عليه وسلم: فقال  اً"Uعd مع�ا إلا أم?�تأم?�ا، ولا 

   .)2( رضي الل ع�ه
dنة ال�جل أهل اله� إلى صلى الله عليه وسلمال�`ي  ففي $عAالعال �sة  ه

 لا وال�ق�8د $الأم?� لإسلام، لم8لNه� ال

ح+  الأم?�لا ��9Eها $غ?�ها، فهNا ه� صلى الله عليه وسلم و§ن�ا م�اده م�Hد م�ضاة الله ورس�له  ؛ه��  ولاغ�ض له 
  .)3(رضي الله ع�ه الأم?�، �
ال أبي ع`?�ة ب� ال�Hاح 

��eن �ل ف�د م�هA م!ل8ا -م��ار الأمانة-ال���ار لNا فعلى القائ� أن E!�ار ف�,قه ب�اء على هNا s ،
، وق� أشار الإمام )4(مل�yما $�ا اتف+ عل�ه، �ل أح�الهمأم�نًا في  ،صادق اللهHة، $ع?ً�ا ع� ال�,|


ه في الU!ار
 في �

| لل]ات| أن �eEن أم?ً�ا عاقلالهNا $ق�له: " ��اب الأحeامص�>E م9?�اً  "$اب 
إنM رجل شاب عاقل "ح?� أراد أن E<�ع�له:  رضي الله ع�ه�اب^ بNلM إلى ق�ل أبي $�e لy,� ب� ثا

M5( "لا ن�ه�(.  
�أم� بها أص
ا$ه، وق� دل على هNا ح�یd الأس�ة Eع�ف .��ة هNه ال8فة وض�ورتهاالقائ� و s  أبي

 AهHقال:  صلى الله عليه وسلمقال: $ع��ي ال�`ي  ح?� رضي الله ع�هال Aا، ث�Vیَْ�مَ انَْ لِْ+ أََ$ا مَْ<عُ�دٍ، وَلاَ أُلْفِ?َ "سا Mََّ�  
  
  

                                                           

 ).8/33) تفسير القرطبي (1(
rب فضــائل  كتاب الفضــائل )2420) (4/1882، ومســلم (كتاب المغازي rب قصــة أهل نجران)  4380( )5/171( أخرجه البخاري) 2(

 .رضي الله عنه أبي عبيدة بن الجراح
 ).3/644زاد المعاد () 3(
 ).20/223الحاوي الكبير ( )4(
 ) كتاب الأحكام rب يستحب للكاتب أن يكون أمينًا عاقلا.7191) (9/74أخرجه البخاري ( )5(
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َ�قَةِ لَهُ رُغَاءٌ قَْ� غَلَلَْ�هُ  �امَةِ تHَِيءُ وَعَلَى َ�هِْ�كَ َ$عِ?ٌ� مِْ� إِبِلِ ال8ََّKِْلاَ  إذاً "لا أن ل+، قال:  إذاً . قال: "ال
 َMَ1( "أُكِْ�ه(.  

ق� جاء فض�ورة مUاش�ة ع�له $ال�8ح للأمة وم�اعاة م8ل
�ها،  الع�لإدارة  و,�Uغي على م� تقلَّ�
ِ  رضي الله ع�هرو� مَعْقِلِ بِْ� Eََ<ارٍ  ،ذلM م� خالفال�ع?� على  َّ̄ ُ̂ رَسُ�لَ  مَا "Eَقُ�لُ:  صلى الله عليه وسلمقَالَ: سَِ�عْ

ُ عَلَْ�هِ ا َّ̄ مَ  �َّةً Eَُ��تُ یَْ�مَ Eَُ��تُ وَهَُ� غَاش لَِ�عِ?َِّ�هِ إلاَّ حَ�َّVَِر ُ َّ̄ �هِ Vِ�ْ�َ>ْEَ �ٍ    .)2( "ل�Hََّْةَ مِْ� عَْ̀
  :وال�!x8العلA را$عا: 

 N?ی��لى ع�لا م� الأع�ال؛ لأنه ی�ا� $ه ت�ف ���s 
ال�ي ف�ض�ها  ال! � والال�yاماتالعلA ش�� ض�ور
  .)3(بها، وما لE Aعل�ها لا 8Eح تق��Eه لها اً إدارة ف�,+ الع�ل، ولا ی�<�ى له ذلM إلا إذا �ان عال�

 A8ل $ه فالعل
لى الفهA والإدراك والاس��عاب وال�
ل?ل وال��B إلى وق�رته ع القائ�ت�سعة م�ارك ت
إص�ار ن`ي الله و,Bه� ذلM في  ال<عي للعلA لا E;اهى بyمان أو ث�وة،و  ،م� أك�� م� زاو,ةٍ  الق;اEا

على �ل| العلA والاس�yادة م�ه مه�ا �لفه ذلM م�  اح�ص ال<?� والارت
الم�سى عل�ه ال<لام على 
ٍ̂ في س`?ل هNا ال�ق�8 ال<اميم9قةٍ وع�اء، ومه�ا أم;ى م�  وَِ§ذۡ قَالَ مُ�سَىٰ لِفََ�ٰ¼هُ لآَ أَبَۡ�حُ حَ�َّىٰٓ ( وق


َ�ۡ,ِ� أَوۡ أَمِۡ;يَ حUٗKُُاۡUََۡ�عَ ٱلHَۡ4()  أَبۡلُغَ م(.  
�ادة في م��HعاتهA $العلA ف
?� أ�ه� م�َّ�ه على Kال Aی� �ان^ لهNوق� وصف الله ع�دا م� ال�سل ال

ۡ� UَVِادِهِ ٱلwۡ�ُۡمِِ�?�َ   ³َِِّ   وَقَالاَ ٱلَۡ
ۡ��ُ ( ا ال<لام قال:داود وسل��ان عل?ه� لََ�ا عَلَىٰ َ�ِ�?ٖ� مِّ 
 فَ;َّNَِّ5() ٱل( Aث ،
. وجعلها الله س�ة في UVاده ال�
<�?� $ق�له ع� ی�سف عل�ه )6() وَُ�لاz ءَاتَۡ?َ�ا حُۡ]ٗ�ا وَعِلۡٗ�اۚ ( قال ع�ه�ا:


 ٱ( ال<لام:yِHَۡن Mَِل َٰN�ََو َ�?�ِ>ِ

 ٱلُۡ�ۡ
ِ<ِ�?�َ ) ، و�Nا في ق8ة م�سى:7(() لُۡ�ۡyِHَۡن Mَِل َٰN�ََ8() و(.  
                                                           

قال الهيثمي  ).689) (17/247) كتاب الخراج والإمارة والفيء، rب: في غلول الصدقة، والطبراني (2947) (3/135) أخرجه أبو داود (1(
ــ ): رجاله رجال الصــــحيح.3/89في مجمع الزوائد ( ؤوط والألباني. ينظر:  والحديث صــ ؤوطبتحقيق  ســــنن أبي داودححه الأر́ )، 4/569( الأر́

  ). 3/365( إرواء الغليل
) كتاب الإيمان rب 142) (1/125) كتاب الأحكام rب من استرعى رعية فلم ينصح، ومسلم (7150) (13/135أخرجه البخاري () 2(

  استحقاق الوالي الغاش لرعيته النار.
 ).269خصائص القائد وفق منظور الفارابي: دراسة مقارنة ( ،)36الاقتصاد عند ابن خلدون، د. صلاح الدين رسلان، ص () السياسة و 3(
 .٦٠ الآية الكهف:سورة ) 4(
 .15 الآية النمل:سورة ) 5(
 .79 الآية :سورة الأنبياء) 6(
 .22 الآية :سورة يوسف) 7(
 .14 الآية :سورة القصص) 8(
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ما ب?َّ�ه الق�آن وحd عل�ه في مع�ض ت�ج?هه هNا و  ،ة��ق�ال �ة�!88ال أه��ة العلA في]�� ت§ن�ا و 
ۡ�هAُۡ َ�آئِفَةٞ لَِّ?َ�فَ ( لل�wم�?� $ق�له: یِ� وَلُِ?�Nِرُواْ قَۡ�مَهAُۡ إِذَا رَجَعُٓ�اْ إِلَۡ?هAِۡ فَلَۡ�لاَ نَفََ� مِ� ُ�لِّ فِۡ�قَةٖ مِّ هُ�اْ فِي ٱل�ِّ قَّ

Nَرُونَ ۡEَ Aُۡ1() لَعَلَّه(.  

 ىالاع��اد علفي ��?� م� م�اقفه وذلM $ صلى الله عليه وسلمإن م`�أ تق<�A الع�ل وال�!x8 ه� ما راعاه ال�`ي 
ن��Hة الاخ�لاف في  ال�!�x في �ل أم� م� الأم�ر، وما الاخ�لاف في الأع�ال وال��ائف إلا

ل]ل أم� ع�ته، و�
d  وأع�َّ  صلى الله عليه وسلمخ � ح?� في ل?لة اله�Hة وهNا BEه� جل�ا  ال��اه| والاس�ع�ادات،
خ`?� $ال �ق، فاس�عان $ع`�الله ب� أر,ق�، وه� رجل على ال�9ك، إلا أنه ثقة وأم?�،  ^,ع� دل?ل خ� 

   .مع�فة تامة وع�رتهاال �ق و  م�!x8 في مع�فة
s و Aع�`� م� أه� ، اقات تق<�A الع�ل ب?� العامل?�اللاس�فادة م� لالقائ� ال�ي E<ل]ها سائل الإنHاز 

 Mه رس�ل الله وم� ذل��سائل ال�ي الل��ج�ة  رضي الله ع�هم� ت!8�8ه ز,� ب� ثاب^  صلى الله عليه وسلمما أق�م عل
خ�<ة ف�عل�ها في  ،وأم�ه ب�علA لغ�هA ،"إني ما آم� یه�د على ��ابي"د إل�ه م� ال?ه�د، فقال له: ت�ِ 

  . )2(ع�9 ی�ما
، وال�ا�� في تعامله القائ� لا ی�ف�د $أداء �ل الأدوار بل ی��ف �ل ال اقات لل�ص�ل إلى الأه�افف


d في �ل ص
ابي $�ا y?�Eه ع� غ?�ه م� ال8فات صلى الله عليه وسلمUأنه �ان ی �HE ا$ه
أعلA الأمة ف ،مع أص
 ،$الHهل $ال
لال وال
�ام، ول�R في ذلM وصف لغ?�ه رضي الله ع�ه $ال
لال وال
�ام معاذ ب� ج`ل

�ه و��ع، وخال� سs x8!ا ال�?�ان وتNوال�ف�ق في ه y?ة م� ال���الله  ��ول]�ه انف�د ب�رجة عال
، ول]�ه أجاد في ع�ف ع�ه روای�ه لل
�یd ال�`�
 ولا ق�ضه لل9ع�Eُ  لAفإنه  رضي الله ع�ه <ل�لال�


 وهNا ه� ال��هج ال<ل�A ال م�ادی� الق�ال وأسال?| ال�yال،NEه �ل أح�  <ل]ه�القائ� مع م�ؤوس�ه، ب��ج

<�ه وذلM ب�ق�AE ما E!�م ال�8ل
ة العامة. E ا��s Aم�ه  

: "لق� شغل�ي الHهاد ع� تعلA ��?� رضي الله ع�ه خال�وهNا ال��B ال�قاص�
 ه� ما ن�Hه في مق�لة 
��ة $أرواحهA على للأمة ول� �ان^ ف?ها م!ا، ف]ان نهHهA تق�AE ال�8ل
ة العامة )3( م� الق�آن"


`�ن E ما yول� �ان^ أع Aال�8الح ال!اصة $أنف<ه.  
                                                           

 .122 لآيةا التوبة:سورة ) 1(
ــيغة الجزم ( معلقاأخرجه البخاري ) 2( كتاب العلم  )3645) (5/489، وأبو داود () كتاب الأحكام rب ترجمة الحكام7195) (9/76بصــــــ

وصــــححه ابن حجر  ) كتاب الاســــتئذان والآداب rب ما جاء في تعليم الســــر�نية.2715) (5/67الترمذي (، و rب رواية حديث أهل الكتاب
ؤوط في تحقيق مسند أحمد (13/187اري (في فتح الب   ).2/1320( مشكاة المصابيح)، والألباني في 35/463)، والأر́

  .)8821) (2/256أخرجه ابن أبي شيبة () 3(

   الشرعية المقاصد ضوء في عملال فريق قيادة
ب��ر ب� �لال ج�عة م
لاو
 ال����ر:   
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  :تق�AE ال�فع خام<ا:
 
�ق�ها ت]�� في الانUعاث ال�ائA ال�<��� إلى أب�اب ال!?� و��ق ال�ع�وف وال�ع�Kادة في ح�Kإن ال

  . )1( "فعلم� اس� اع م�]A أن ی�فع أخاه فل�"لأم�ه  صلى الله عليه وسلم$ال�فع للآخ�,� ولNلM �ان^ مق�لة ال�`ي 
والقائ� ی�رك حاجات م� ح�له ف?Uادر $اس�غلال الف�ص ل!�م�هA، فلا E;ع في اع�Uاره ال�تUة أو 

 ،Aلخفي ��,قه صلى الله عليه وسلم  م�َّ ال��8|، بل الاه��ام به>E 9اب$  �>
E �eE Aه، ال<لخشاة، ول�، ف
اد إل
 ىبها ح� ح�R والل
A، ف�ی�ه ب?� الHلصلى الله عليه وسلم فأدخل  ،"خ؛ فإني لا أراك ت
<� ت<لأر,M ت�حَّ ح�ى"له:  فقال

�A ج<�ر ال��اصل صلى الله عليه وسلم . و�NلM �ان )2(ثA ان ل+ "هNeا Eا غلام فاسلخ" :صلى الله عليه وسلمت�ارت إلى الإ$�، ثA قال KE
  .معهA في أح�الهA، وح;�ره في تفاص?ل ح�اتهA ماجب?� الأج�ال، وذلM $الان�

إل?هA والان�Uاه لأف]ارهA  �هA، وذلM $الإصغاءأه�?$الآخ�,� وال�افع الأك�� أث�اً ل�� القائ� ه� إشعار 
وم!اوفهA وم<اع�تهA على حل م9اكلهA، وم�اعاة ��وف الآخ�,� ت!ل+ صلات و�?�ة ت<هل م� 


d ع�ل�ة تق`ل ال�8ح والإرشاد ف�`�ي تفاه�اً م���9اً وهNا ب�وره ی`�ي ال�قة، فUال�ق�ی� حاجة ف �,ة ی
�9Uأنه  رضي الله ع�هث سه?ل ب� ع��و ح�َّ  ،)3(ع�ها الdی�م الف�ح إلى اب�ه ع`� الله: ا�ل| لي  $ع

ل�� ح�له: " م� لقي صلى الله عليه وسلم ه� آم� $أمان الله فل�Bه�" ثA قال رس�ل الله صلى الله عليه وسلم: " ج�ارا م� م
��. فقال 
سه?ل ب� ع��و فلا �9E ال��B إل�ه. فلع��
، إن سه?لا له عقل وش�ف، وما م�ل سه?ل م� جهل 

ى ش��ه ح�ى أسلA $الHع�انة، فأع اه رس�ل الله إلى ح�?� وه� علصلى الله عليه وسلم الإسلام " ف!�ج سه?ل مع ال�`ي 
م� غ�ائA ح�?� مائة م� الإبل، ول�eE A أح� م� �`�اء ق�,� الNی� أسل��ا ی�م الف�ح أك�� صلاة صلى الله عليه وسلم 

  ولا ص�ما ولا ص�قة م�ه، و�ان رق?+ القل|، ��?� الeUاء ع�� ق�اءة الق�آن.
على دفع ال;� أو فإنه و,�قل الع|ء؛  م� ال�<ل�?� أح�ٍ تعAB ال�<wول�ة على م� ت�لى أم� وح?� 

صلى الله عليه وسلم ف�� ولي ش?_ا م� أمة م
�� "صلى الله عليه وسلم: �ا أوتي م� سل ان، Eق�ل رس�ل الله لأق�ر  �eEن جل| ال�فع 
�ه أح�اs ه أح�ا، أو ی�فع�s �;E فاس� اع أن، Aاوز ع� م<?_هH�,و ،Aه�>

?d ، )4( "فل�ق`ل م� م$

  . _هA، أ
 ب?� تق�AE نفع أو دفع أذ�یUقى أم�ه ی�ور ب?� ت]�,A م
<�هA، والعف� ع� م<?
  

                                                           

  .) كتاب السلام rب استحباب الرقية من العين والنملة والحمة والنظرة2199) (9/1726) أخرجه مسلم (1(
ـــــله185) (1/47(أبو داود أخرجه ) 2( ــــــوء من مس اللحم النيء وغســـــــ كتاب  )3645) (5/489(ابن ماجه ، و ) كتاب الطهارة rب الوضــــــ

ؤوط في تحقيق  الذrئح rب السلخ.   ).1/339)، والألباني في صحيح أبي داود (3/438( صحيح ابن حبانوصححه الأر́
 .)224( وrري بوسنر القيادة جيمس كوزيس تحد�ت )،122القسطاس المستقيم لأبي حامد الغزالي ( )3(
 ."اقبلوا من محسنهم وتجاوزوا عن مسيئهم"صلى الله عليه وسلم: كتاب مناقب الأنصار rب قول النبي )  3628) (4/204( لبخاريأخرجه ا) 4(

   الشرعية المقاصد ضوء في العمل فريق قيادة
ب��ر ب� �لال ج�عة م
لاو
 ال����ر:   
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�� الع|ء ع� ف�,قه وتق�AE ال!�مة لهA فإن نHاح ف�,قه ون��ه b!ل ال!?� وتNق�ر القائ� بE وع��ما

، )1(وازدهاره Eع�`� نHاحا له، فالف�د ال�اح� لا �e�Eه ت
ق?+ الأم�ر العBام إلا م� خلال م<اع�ة الآخ�,�
فَهَلۡ نHَۡعَلُ (ن?� مع أول_M الق�م الNی� اق��ح�ا عل�ه ب�اEةً عق� معاوضة وهNا ما ن�Hه في ح�ار ذ
 الق� 

ا ، ل]�ه أبى إلا أن �eEن عق� ت`�ع م�9و� $ال�عاون معه )2() لMََ خَۡ�جًا عَلَىٰٓ أَن تHَۡعَلَ بَۡ?َ�َ�ا وََ�ۡ?َ�هAُۡ سَّ�ٗ
�هِ رَ�ِّي خَۡ?ٞ� فَأَعِ?ُ��نِي ِ$قُ�َّةٍ (sِ رَدۡمًا قَالَ مَا مَ]َّ�ِّي Aُۡوََ�ۡ?َ�ه Aۡ[ُ�َ?َۡ3() أَجۡعَلۡ ب(.  

 AEل�ق� Aق�دهE ع�ل جاه�اً لإع�اد م�E ه أن�
ة ل�� HEهلها، إن القائ� عل�
�اجها، وال�8E ال!�مة ل��
في رضي الله ع�ه ف
?� دخل أب� ذر  وال��فعة إلى م� ه� أهل لها، $�Uادرة م�ه وح�ص م� ��فه،

فهل أن^ م`لغ ع�ي ق�مM؟ ع<ى الله أن ی�فعهA "معه أن قال:  صلى الله عليه وسلم الإسلام �ان م� ح�یd رس�ل الله
Aو,أج�ك ف?ه M$" )4(.  

إن اه��ام القائ� $أف�اد ف�,قه HEعل ل�یهA ال�اف��ة لل�9ار�ة في الع�ل ف?�تفع بNلM م<��� الأداء و,<��� 
`� الله ع�ه $ق�له: رع?�ه و,��B شwونهE A!�فق� أح�ال على ال��� ال �,ل، فهNا سل��ان عل�ه ال<لام ی

َ� ٱل َّۡ?َ� فَقَالَ مَا لِيَ لآَ أَرَ� ٱلۡهُۡ�هَُ� أَمۡ َ�انَ مَِ� ٱلۡغَآئِِ̀?�َ (   .)5() وَتَفَقَّ
A�Kوال�ع�ف على أح�اله، :قال اب� ال Mوَتَفَقََّ� ٱل َّۡ?َ� فَقَالَ مَا لِيَ لآَ أَرَ� ( ال�فق� ه� ت ل| ما غاب ع�

 هNا اله�ه� وه� E<�9ع� م�� اه��ام سل��ان $!`�ه ل�ق�ل:�أتي ، ل)6()  َ� ٱلۡغَآئِِ̀?�َ ٱلۡهُۡ�هَُ� أَمۡ َ�انَ مِ 
 ۦوَجِۡ_Mَ�ُ مِ� سUََإِۢ بUَ�َِإٖ Eَقِ?�ٍ (  ِ$هِ

ۡ
�
ُ̂ ِ$َ�ا لAَۡ تُِ ، فالأم� أعAB م� م<ألة )7() فََ�َ]dَ غَۡ?َ� َ$عِ?ٖ� فَقَالَ أَحَ 

 اله�ه� لق� ت
�ث )y)8اح�^ ال�8الح Eق�م الأعلى م�ها""إذا ت :، والقاع�ة الفقه�ةه
;�ر ب?� ی�Eال
$أن �eEل ما ب�أ عل�ه ال<لام للR�9 م� دون الله، ل�eلفه سل��ان  �واسH ق�مٍ  �وحyن ع $أسى وأسف

  . )9($ه م� ال�ع�ة إلى الله ح�ى �ان س`Uا في إسلام الق�م
  

                                                           

 .)109-108)، المستو�ت الخمسة للقيادة جون سي ماكسويل (27(لأبي حامد الغزالي  التبر المسبوك في نصيحة الملوك )1(
 .٩٤ يةالآ الكهف:سورة ) 2(
 .95 الآية الكهف:سورة ) 3(
 .كتاب الفضائل rب من فضائل أبي ذر )  2473) (4/1919( مسلمأخرجه ) 4(
 .20 الآية النمل:سورة ) 5(
 .20 الآية النمل:سورة ) 6(
 .22 الآية النمل:سورة ) 7(
 ).101)، القواعد النورانية لابن تيمية (1/60لعز بن عبد السلام (ل) قواعد الأحكام 8(
 ).23(بن القيم لامفتاح دار السعادة )، 12لابن تيمية (الأمر rلمعروف والنهي عن المنكر  )9(

   الشرعية المقاصد ضوء في العمل فريق قيادة
ب��ر ب� �لال ج�عة م
لاو
 ال����ر:   
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�حسادسا: 
  :ال��اجعة وال�8

��ا Eأتs 8?�ة إن م�اجعة القائ� ل�ف<هUع?�ه على ال<?� بE ،لل�<ار Aح ال�ائ�
��ا یNره؛ وال�8sه و�
وال��قف ع� الاس��سال خلف الأخ اء وال�عامي ع�ها والإص�ار عل?ها، وق� ام��ح الله UVاده ال�wم�?� 


انه:Uه ال8فة في ق�له سNعۡلَُ��نَ ( بهEَ Aُۡواْ عَلَىٰ مَا فَعَلُ�اْ وَه ُّ�8ِEُ Aَۡ1() وَل(.  
�ح وفي ��ا$ه
إن ال<�� ووج�ه "$eل�ة لأبي الyناد جاء ف?ها:  هالU!ار
 أح� أب�ا$الإمام ف��ح E ال8

ح?�  ال]ل�ات ع� قاع�ة ف
�اها: أن القائ�وهNeا ت]9ف هNه   .)2( "تي ��?�ا على خلاف ال�أ
أال
+ ل�

?� ع�هاE ل�ف<ه ق�اعات لا N!ه ؛ی��� E م� ه�� Aل>E ق`ل ال��اجعة ف?ها، ق� لاE أو ف<اد في  ولا

 
  �دEه.یال�أ
إن�ا أنا $�9 " :صلى الله عليه وسلمEق�ل $ال��N?� $�ا ه� خ?� وأص�ب،  القائ� ل�� ح�له الUة و,ع?� على ال�8اب مُ 

فإنه $ال��ح?| $ال��N?�  �ل ف�د م�ه9Aع� Eوح?��ا  )3( "±�ا ت�<�ن، فإذا ن<?^ ف��Nوني یم�ل]A أن<

 ی��قع�نهیNج ال�
  .�فع ال

ع?ُ�  هه أو واجه م� معهإذا واج خاصةً  في ال�<�ق`ل، ق� �eEن  �فعم� فإن الوح?� ی��اجع القائ� ع� أ
ُ̂ مع ال�اس "صلى الله عليه وسلم أو شUهٌ له، Eق�ل  ال��قف ُ̂ الهَْ�
، ول
لَلْ ُ̂ مِ� أم�
 ما اس��ب�تُ ما سُقْ ل� اس�ق`ل


 رأیُ�ه الآن، لأم�تُ]A $ه في أول أم�
 ، )4( "ح?� حلُّ�اNال 
واب��اءِ وال�ع�ى: ل� �ه� لي هNا ال�أ
�� على ص
اب�هالعلة م�  صلى الله عليه وسلم، یُ`?ِّ� )5(خ�وجيb!ا ال��اجع ونفعه في ال��سعة وال�N؛رضي الله ع�ه�ا ه 

  .وعلى ال�<ل�?� ح�ى .�ام ال<اعة
: "ولا ��EعM مِ� رضي الله ع�هلأبي م�سى الأشع�
  رضي الله ع�ه��اب ع�� ب� ال! اب جاء في 

�ه نفs َ̂ َ̂ $ه ال?�م، ف�اجع �ه ال
+َّ ق;اءٍ ق;?s ه لُ�شِ�ك، أن تُ�اجِع�s ^وهُِ�ی M>َ- ت�جع إلى 
أ
+
  .)6( فإن ال
+ ق�AٌE ولا یUُِ ل ال
+َّ شيءٌ" -ال

  

                                                           

 .١٣٥الآية  سورة آل عمران: )1(
 ) كتاب الصوم rب الحائض تترك الصوم والصلاة.3/35البخاري ( أخرجه )2(
) كتاب المســـاجد ومواضـــع 572) (1/400كان، ومســـلم (  ) كتاب الصـــلاة rب التوجه نحو القبلة حيث401) (1/88أخرجه البخاري ( )3(

 الصلاة rب السهو في الصلاة والسجود له.
 rب بيان وجوه الإحرام. الحجكتاب   )1211) (2/879( أخرجه البخاري )4(
 .)221( للسيوطي شرح سنن ابن ماجه)، 5/257( عون المعبود شرح سنن أبي داود )5(
 ).8/242. وصححه الألباني في الإرواء ()20372( )10/204، والبيهقي ()4471( )5/367) أخرجه الدارقطني (6(

   رعيةالش المقاصد ضوء في العمل فريق قيادة
ب��ر ب� �لال ج�عة م
لاو
 ال����ر:   
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�ح و,ق�;ي ذلM و 
 ت
�ث
?� والاع��اف $ه، ف��اجهة الال! أ ی�Uغي أن ی�ضع في ن8ا$ه ال8

�هم�سى Eَُ��ُّ علإلى ف�ع�ن : ) َMِّ��َُن Aَۡفِ?َ�ا مِۡ� عُُ�ِ�كَ سِِ�?�َ فِ?َ�ا وَ   قَالَ أَل َ̂ َ̂  (18)   لِ?ٗ�ا وَلَِ̀ۡ� وَفَعَلۡ
فِِ�,�َ  َ̂ مَِ� ٱلۡ]َٰ َ̂ وَأَن َ̂ رجلاً مِ� ق�م�ا! �ان أ
 ، )1() فَعۡلMَ�ََ ٱلَِّ�ي فَعَلۡ م�سى عل�ه ال<لام:  ج�ابفق�ل

آلِّ?�َ ( أنه فعلها خ أً ق`ل أن یُ�حَى إل�ه ل<لام م�سى عل�ه ااع��ف ف، )2()قَالَ فَعَلُۡ�هَآ إِذٗا وَأَنَا۠ مَِ� ٱل;َّ
   .رغA أنه E!ا�| ع�وَّ الله وع�وَّه!، وُ,�سَل


f فإنه $العف� وال8فح والقائ� ح?� ی�لقى العNر Eا$ه
ال! أ  م�اجعةو,ع?� على  على الاع�Nار أص
�A:  والاع��اف $ه، Eق�لKر ع� إساءته، فإن ال��اضع ی"اب� الNع�E جاء Aث M�عل�M  �ج|م� أساء إل

  . )3("لل في عNره، لا ت�قفه عل�ه ولا ت
اجه!ال رأی^وعلامة ال]�م وال��اضع أنM إذا  ،ق`�ل معNرته
  

  نيالمطلب الثا

  في ضوء المقاصد الشرعيةأثر مهارات القائد في نجاح فريق العمل 

�ة ���9E لها  $�eنها إن �`�عة ع�ل القائ�V�9اسة ال��ام بها و  ال�ع�فة $أدائهاولاEة في ال<Kح<� ال
لل�لاEة ش��ان: العلA $أحeامها، والق�رة "والق�رة على ت
8?ل م8ال
ها Eق�ل العy ب� ع`� ال<لام: 

  .)4( "على ت
8?ل م8ال
ها وت�ك مفاس�ها، فإذا فق� ال��9ان ح�م^ ال�لاEة
�8الح ال�قاص� والوق� ح�ص^ ال�9,عة الغ�اء على إع�اد القادة وت �,� مهاراتهA، إذ أن ذلM م� 


�صال�ي Eُ  قه واقعا وع�لا�K
على ت
8?لها، ف]ل ما لا ت�A م8ل
ة الأمة إلا $ه فه� واج| ت
وق� اع�`� الفقهاء جل| ال�8الح ودرء ال�فاس� وس� الNرائع وتغ??�  ،)5(�ج�ب ت
ق?+ تلM ال�8ل
ةب

�ة، والV�9ام الeة للع�ل $الاس�8لاح في اس���اج الأح����Uع لفقه الأئ�ة الyمان م� الع�امل ال�ق�;
  ، )6(وما ی�;��ه م� م<ائل اج�هادEة �HEهA �ان�ا ی`��ن $عf الأحeام على وف+ ال�8الح ال��سلة

 
 

                                                           

 .19، 18الآية  سورة الشعراء: )1(
 .20الآية  سورة الشعراء: )2(
 .)2/321( مدارج السالكين )3(
 ).4/516لكوهجي، (ل) زاد المحتاج شرح المنهاج، 4(
  ).542حسين خليل( محمد عاصر،والم الإسلامي الإداري الفكر في العاملة القوى تنمية )5(
  ).4/377لزركشي (ل)، والبحر المحيط 3/138)، والإحكام للآمدي (1/139)، المستصفى (3/185) ينظر: Áاية السول (6(
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� قُ�َّةٖ ( في ق�له تعالى: الأم?�م
�� Eق�ل ال9�خ  واْ لَهAُ مَّا ٱسَۡ�َ عA�ُۡ مِّ هNا أم� جازم $�<ای�ة : )1() وَأَعِ�ُّ
  ).2ع�م ال��Hد على ال
الات الأول إذا ��أ ت �ر ج�ی�(ال� �ر في الأم�ر ال�ن?�,ة، و 

  ل�Hاح ع�ل الف�,+ ال�اح� أسUاب �e�E أن نف8لها على ال�
� ال�الي:و 
  ال�<�ق`ل: الأول: اس��9اف

 ��ا وال�<�ق`ل، ال
اض� في لل�eلف?� ال�8الحتع�ل على ت
ق?+  أنها لل�9,عة ال�ارس على E!فى لا
 م8الح و��ن . )3(معاً" والآجل العاجل في ال�Uاد ل�8الح ه� إن�ا ئعال�9ا وضع "إن: ال9ا�`ي Eق�ل

   .ال�<�ق`لي ال��B $;�ورة راس!اً  ذه��اً  ان Uاعاً  لل�<لEُ Aع ي ال�9,عة مقاص� أهA م� الآجِل
 ح�اسه ف�9عل ن
�ه، وتق�ده اله�ف له ت
�د فهي ع�ها، الاس�غ�اء �e�E لا صفة للقائ� ال�ؤ,ة إن


انه Eق�ل )4(أتUاعه وح�اسUۦ سَِ̀?لِيٓ أَدۡعُٓ�اْ إِلَى( صلى الله عليه وسلمل�س�له  س Nِهِ ِۚ عَلَىٰ َ$8ِ?َ�ةٍ أَنَا۠ وَمَِ�   قُلۡ هَٰ َّ³´
 �ل�اته و�ان^ م�احله، ج��ع في م<��8Uة م
�eة خ ة وف+ صلى الله عليه وسلم الله رس�ل سار لق� ،)5()ٱتUََّعَِ�يۖ 


 ال;�اء $��ا$ة لأص
ا$هN�8ون  الU�>E الأف+ $ه ،Aق صلى الله عليه وسلم ه� فها أمامهEاب �لU!ل�ا الأرت ب� ل 

 ال`لاء له شeىNال Aة في ال���9?� م� أصابهeالله": مÈ  ّ��ّ�?ا لNح�ى الأم� ه �?>E |م� ال�اك 

  .)6( "ت<�عHل�ن  ول]�]A غ��ه، على والNئ| الله إلا E!اف لا ح;�م�ت إلى ص�عاء
� مل]ةال�<�ق`ل ب�وح إHEاب�ة ف]ان Eغ�س في عق�ل أص
ا$ه  اس��9اف صلى الله عليه وسلملق� نهج ال�`ي � ال�! 

 ش �ه أو $�اله ی��8ق أن في ه إذاً ح?� اس� رضي الله ع�هوقاص  أبي ب� ففي وص?�ه ل<ع� لل�<�ق`ل،
�ة وأرش�ه إلى ال
�eة ال�لd، في له إذاً ف ثل�ه، أوsق�له الاس��9ا$ Mة م� ذلEصلى الله عليه وسلم:  الاق�8اد"Mر إن إنNت 

Mاء، ورث��  .)7( "ال�اس ی�]فف�ن  عالة تNرهA أن م� خ?� أغ�
 
 

                                                           

  .60 آية سورة الأنفال: )1(
  . )3/38أضواء البيان ( )2(
 ).2/9الموافقات ( )3(
 ).270خصائص القائد وفق منظور الفارابي: دراسة مقارنة ( )4(
 .108 الآية يوسف:سورة ) 5(
 كتاب المناقب rب علامات النبوة في الإسلام.  )4/201) (3612أخرجه البخاري ( )6(
ـــلم (2742) (4/3أخرجه البخاري ( )7( ــا� rب أن يترك ورثته أغنياء خير من أن يتكففوا الناس، ومســــــ ) 1628) (3/1250) كتاب الوصـــــــ

 كتاب الوصية rب الوصية rلثلث.
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� ال
�eة تلM وم�Uاس�� fز لا أنه العل�اء $ع�HE ف أن�>E ال م� ج?ل� ال��ارد اس�غلال في الأج
�ة،�� أم?� رفf ذاته $ال�`�أ ، وع�لاً )1(القادمة الأج�ال ح<اب على ال����ة $ال��وة والاس���اع ال `
 ال�!��R ق<�ة اق$الع�  ال�ف��حة ال<�اد أراضي تق<�Aرضي الله ع�ه  ال! اب ب� ع�� ال�wم�?�

 ال�,ع صار ق<��ها إن إنM ت]�ه، ما ل��eن� إذاً  "Èالله: رضي الله ع�هفاج�ه� ف?ها $�ا أشار له معاذ 
A�Bفي الع 
�8?� ی`?�ون، ثA الق�م، أی�s Mال��أة، أو ال�اح� ال�جل إلى ذل Aأتي ثE م� Aق�م $ع�ه 
، فHعلها ع�� ف?_اً )2( وآخ�هA" أولهE A<ع أم�ا فان�B ش?_ا، �HEون  لا وهA م<�ة، الإسلام م� E<�ون 

   م�ق�فاً لل�<ل�?� ب�اء على ال��9رة.
 ت
�Eاً  ت��ل �ان^ و�ل�ا ال�ا$ع?�، م� أك`� ع�داً  ن
�ها جNب^ أه�?�ها وع�B^ �`�ت �ل�ا إن ال�ؤ,ة

ABابها ع�ل أع
�قها على أصK

ف� وه� صلى الله عليه وسلم Eق�ل ،)3(ونHاحها تE ،ه اج��ع^ ع��ما ال!��ق� عل
 yاب، فع�ض^الأح Aحال^ ص!�ة له Aف�، و�?� ب?�ه
ال�ع�ل ف;��ها ثلاثاً  وأخNصلى الله عليه وسلم  الله رس�ل فقام ال

 ض��^ ح?� العل�A ثA قال: إني ال<��ع وه� ل]ل�اته م`�ل لا وع�لا ص�قا ر�M �ل�ة ت�^ وه� Eق�ل:
 ال;��ة ض��^ ثA $ع?�ي، رأی�ها ح�ى ��?�ة وم�ائ� ح�لها وما �<��  م�ائ� لي رفع^ الأولى ال;��ة
 م�ائ� لي ف�فع^ ال�ال�ة ض��^ ثA $ع?�ي، رأی�ها ح�ى ح�لها وما .��8 م�ائ� لي ف�فع^ ال�ان�ة

 صلى الله عليه وسلممع �ل�اته  رضي الله ع�ه�ا$ع?�ي. لق� تفاعل أص
ا$ه  رأی�ها ح�ى الق��  م� ح�لها وما ال
9Uة

d ه��هA $اس��9اف�>E رة، ف]ان ت غ?� آفاقه إلى والان لاق ال�<�ق`ل وه��Bال�� Aجه�ده y?��

 ادع الله رس�ل على هNه ال�ؤ,ة ال����9ة ح�ى قال�ا في �ل م�ة وهA ی�ج�ن ر�هA أن یه`هA إEاها: Eا
  . )4(بلادهA $أی�ی�ا و,!�ب دEارهA و,غ���ا عل?�ا Eف�
ها أن الله

�ة وال�ؤ,ةK�K
 مع ت��اف+ لأنها للآخ�,� .��ة تع�ل لأجل ال�8ل
ة العامة، ف�;�� ال�ي هي ال
   ال�خاء س��ات م� $الاس�فادة الاق�8ادEة خ �ه ی�سA وال<لام ال8لاة عل�ه ی�سف فهNا ،)5(تهAحاجا

  

                                                           

)، حماية الشريعة 1222)، تدابير رعاية البيئة في الشريعة الإسلامية للكيلاني (5/32)، حاشية ابن عابدين (4/6) المدخل لابن الحاج (1(
 ).317الإسلامية للبيئة الطبيعية دراسة فقهية مقارنة د. هناء فهمي (

 ).933) (304)، والخرائطي في مكارم الأخلاق (231) (1/194ال ()، وابن زنجويه في الأمو 159) (1/122أخرجه أبو عُبيد في الأموال ( )2(

 ).107( )، تحد�ت القيادة49( سلامه عبدالعظيمو  الوفاأبو جمال  تنميـة مهارات قائد المستقبل نظرة عصرية ورؤية تربوية )3(
 ).7/248في صحيح النسائي ( ) كتاب الجهاد rب غزوة الترك والحبشة، وحسنه الألباني3176) (6/43أخرجه النسائي ( )4(
 .)103( القيادة جيمس كوزيس وrري بوسنر تحد�ت )5(
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ٓۦ ( :ال���قعة ال�9ة س��ات ل��اجهة ال�9ه�دة، لِهِ قَالَ تyَۡرَعُ�نَ سUَۡعَ سِِ�?َ� دَأَٗ$ا فََ�ا ح�8ََتAُّۡ فNََرُوهُ فِي سُۢ�ُ̀
كُلُ�نَ 

ۡ
�َّا تَأ �َّا  (47)   إِلاَّ قَلِ?لاٗ مِّ مAۡ�ُۡ لَهُ�َّ إِلاَّ قَلِ?لاٗ مِّ كُلَۡ� مَا قَ�َّ

ۡ
لMَِ سUَۡعٞ شَِ�ادٞ Eَأ تِي مِۢ� َ$عِۡ� ذَٰ

ۡ
ثEَ َّAُأ

ٓۦ أَسَۡ�ۡ!ل8ِۡهُ لَِ�فِۡ<يۖ فَلَ�َّا َ�لََّ�ه ۥُ(ُّ ال�لM: ف?�اد
 ،)1()تُۡ
8ُِ��نَ  قَالَ إِنMََّ ٱلَۡ?ۡ�مَ ( :)وَقَالَ ٱلَۡ�لMُِ ٱئُۡ��نِي ِ$هِ
 .)2() یَۡ�ا مَِ]?ٌ� أَمِ?�ٞ لَ�َ 

 :��  ثان�ا: ال�! 
� Eق�8 $�فه�م� ال�سائل ف?�A اخ��ار $الأسUاب Eق�م على الأخN ج�اعي، ع�ل ه� أسل�ب ال�! 

 وال
قائ+ م<�ق`ل�ة، وف+ دراسة لل�ق�ی�ات م
�دة ب�اء على ت�قعات أه�اف ل�
ق?+ وال`�ائل ال���eة
� تق�م على ات!اذ ق�ارات وف+ سل<لة م� ال! �ات ت`�أ ب�9!�x فع�ل�ة ال�!  إذاً  والقائ�ة. ال�اق��ة�

  ال�e9لة واق��اح ال`�ائل ثA اخ��ار ال`�یل الأم�ل وم� ثA ال��ف?N وال��ا$عة.
� Eق�م و ��ة في الإسلام م� حف¤ ال�ی� وال�فR والعقل وال�<ل على ال�! V�9ق?+ أه�اف ال�قاص� ال
ت

الال�yام في ت
ق?+ اح��اجات ال���Hع $ال`�ء �NلM  ،ام�ه ورفاه?�هوال�ال في إ�ار م� عyة الإن<ان و�� 
اتUاع أE<� ال<`ل وأف;لها ل�
ق?+ الأه�اف م� ح?d ال<ه�لة و  ،$ال;�ور,ات ثA ال
اج�ات ثA ال]�ال�ات

�eق?+ اله�ف ما أم
�ات وس�عة وض�ان ت
عائ9ة  أم ال�wم�?�وق� ب?�^  ،)3(وقلة ال�]ال�� وال�;
  .)4(" ما خُ?ِّ� ب?� ش?_?ِ� إلا اخَْ�ارَ أEََْ<َ�هَُ�ا، مَا لEَ Aَْْ]ْ� إِثْ�ا" صلى الله عليه وسلمأن رس�ل الله 

� ت� ل| الع�ی� م� ال<�ات وال�هارات في القائ� م�ها مهارته في ت
�ی� �ال! � وو��فة ال�! 
 على أساس ال��Bة ال�اق��ة والعل��ة وال�<�ق`ل�ة ال �,لة الأجل مع تyHئة ال! � ها.�اموالأه�اف و 

  ، والات8ال وات!اذ الق�ار وتق�ی� ال �,لة إلى خ � م��س ة وق8?�ة الأجل ل�<هل م�ا$ع�ها وت `�قها
� مع م�اعاة��ل ال�8ل
ة العامة في  ال�!ا�� و§دارة ال��ارد وم�اعاة ال��غ?�ات ال�
��لة وتق?�A ال�! 

M5(ذل( .  

                                                           

 .48-47 الآية يوسف:سورة ) 1(
 .54 الآية يوسف:سورة ) 2(
 ).245) ينظر: التنمية والتخطيط وتقويم المشروعات في الاقتصاد الإسلامي، محمد عبد المنعم عفر (3(

ـــفة النبي  بكتا)  356) (6/654) أخرجه البخاري (4(  صلى الله عليه وسلمالفضـــــائل rب مباعدته  كتاب)  77) (4/1813، ومســـــلم ( صلى الله عليه وسلمالمناقب rب صــ
  للآ¢م واختياره من المباح أسهله.

 مصطفى العامة الإدارة علم وأصول مبادئ )،19حبيش ( فوزي العامة الإدارة )، مبادئr79غي ( عبد الفتاح محمد العامة الإدارة مبادئ )5(

س العامة الإدارة وعلم الإسلامية الإدارة مجال في دراسة لتخطيطوا البناء )،133عفيفي (  .)85عبد الباسط ( فر́
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� في ال<�ة ال�`�,ة ه�Hة ال�`ي  ص�ر وم��� ?ها و��فةوت���ل فصلى الله عليه وسلم ال�! �  م� ع�ة س�ات:  ال�! 
 آمَ�?ِ� ل�<�]�ل ال��ی�ة و�ل�غه�ا مeة، م� $�e وأبيصلى الله عليه وسلم  ال�س�ل مغادرة اله�ف فق� �ان^ س�ة ت
�ی�

في  ال�اض�ة ت���Hه واقع مِ� اله�ف هNا صلى الله عليه وسلم ال�`ي الله، فاس�!لx دِی� ل��9 صال
ة أرضٍ  في رسال�ه
 $�ق�8ه ل�فائها ؛)1(ی��ب على تعالىالله  م� ب�حيصلى الله عليه وسلم  اخ��اره س�ة، ووقع ع�9ة ثلاث خلال مeة

�ة وال�Hار,ة، ب��واتها غ�ىً  الyH,�ة م�ن مق�مة في و�ان^Vراyي ف]ان^ ول��قعها الH� ��,+ الاس��ات
   .)2(ال9ام إلى مeة تHارة

��ا ت<�ح $ه إمeانات �ل م�هA والقائ�ال�عاون ب?� الأف�اد وس�ة ال��اصل و s)3( مع نفٍ�  صلى الله عليه وسلم، فق� ت�اصل
 Usعd قل��هA تأل�� س`?ل في ال��اب?� ، وقام بUعf)4(وال�ان�ة الأولى العUKة ال��ی�ة في ب�ع�ي م� أهل
  . )5(الإسلام إلى ف?ها لل�ع�ة ال�ف� مع ال��ی�ة إلى رضي الله ع�ه ع�?� ب� م8ع|

 $أنف<هA نHاةً  ال��ی�ة م�ف�ق?� مل�yم?� ال]��ان؛ إلى یهاج�وا أن مeة في أص
ا$ه $
dِّ صلى الله عليه وسلم ثA ات!N ق�اره 
Aال���9?�. أذ� م� وعق?�ته   
ال��ب?� وه� م
اولة  م� مy,ً�ا ال��قف Eق�;ي على ج�ی� عامل ال��غ?�ات ال�
��لة فل�ا ��أ صلى الله عليه وسلموراعى 

 ب?�ه م� ثA ال!�وج ال�ح?ل م<�لyمات إع�اد م�احل م�ها ع�ة ل!�وجه ت��اول خ ة قام ب�ضع صلى الله عليه وسلمق�له 
 أب� إلاَّ  اله�Hة خ ة $أم� Eع�ف فلA ال]املة ال<�,ة واتUاع ال �,+، في ق�,� أع?� ع� والاس�!فاء

�e$ ال|؛ أبي ب� وعلي� Aها ق`ل $ال! ة إبلاغه�ا وتN?اش�ة ت�فU6(م( .  
ر ال�!ا�� فقام $إیهام  مeانه، و§ع�ادِ  رضي الله ع�ه علي ف�اشه ب��م في یyال لا صلى الله عليه وسلم $أنَّه ق�,� وق�َّ

 للغار ال عام $إح;ار $�e أبي ب�^ أس�اء وت]ل�� ث ل�ال،ال�احل�?� و§ح;اره�ا إلى الغار $ع� ثلا
 الل?ل في معه�ا $�e أبي ب� ع`�الله $قاء ��,+ ع� وذلM صلى الله عليه وسلم ع�ه ال���9?� م<اء، وت;ل?ل �ل في

ِ̂  في الغار ومُغادرته 
�؛ وق  ب�عي فه?�ة ب� عام� .�ام �NلM مeة، في ی`?^ $أنه ال���9?� لإیهام ال<َّ
Aالغار م�خل ق�ب الغ� �
  .)7(وال�عل�مات $الغNاء إم�ادهA وآثار آثارهA ل�

                                                           

 وأصحابه إلى المدينة.صلى الله عليه وسلم كتاب مناقب الأنصار rب هجرة النبي  )3905) (5/58أخرجه البخاري ( )1(
 .)1/334الأساس في السنة ( )2(
 ) rختصار.250-245) ينظر: التنمية والتخطيط، د. عفر، ص(3(

 ).6/45قال الهيثمي: رجاله رجال الصحيح غير ابن إسحاق وقد صرح rلسماع. مجمع الزوائد ( .)15836) (3/460أخرجه أحمد في مسنده ( )4(

 .)32)، أثر التخطيط النبوي في بناء اtتمع المدني (1/612الكامل في التاريخ للشيباني ( )5(
 .)293)، فقه السيرة زيد الزيد (17/46لقاري للعيني ()، عمدة ا2/233السيرة النبوية لابن كثير ( )6(
 .)1/207)، السيرة النبوية الصحيحة د. أكرم العمري (3/8السيرة النبوية لابن هشام ( )7(
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ل! � ال`�یلة، فلA ل هوضعوتق�ی�ه لل�!ا�� م� خلال  لل��غ?�ات صلى الله عليه وسلمم�اعاة ال�`ي أه��ة و,Bه� جل�اً 
 �Bتة صلى الله عليه وسلم ی��wوة مyادة ال�<ل�?�: بل وق�ع ال! � وحل�له في غ�. xّ!E ا��s وضع خ ة ب�یلة، إذ قال

   .)1(" ق�ل جعف� فع`� الله ب� رواحة و§ن ،إن ق�ل ز,� فHعف�"
�ح وتق?�A دراEة ی�Uغي أن �eEن على والقائ�
الآن نغyوهA ولا " الأحyاب ی�مصلى الله عليه وسلم  ال�`ي لل�اقع Eق�ل ص

Aن<?� إل?ه �
 وذلM أخ��  م�ة ال��Hع هNا م�ل ال]فار ��HEع ل� أنهصلى الله عليه وسلم  ت�قع فق� .)E ")2غyون�ا، ن

 الف9ل $<`|Nه، $اؤوا ال$ MلNة ب�ي م8?� $<`| و�B,ق� d?م�صلى الله عليه وسلم  الله رس�ل اس��اح ح A3(ش�ِّه(.  
�قه م� أهA م� لUات القائ� فق� أراد و��ق  اله�ف وت
�ی�K
 ف�
اً  و,ف�
ها مeة ی�خل أنصلى الله عليه وسلم  الله رس�ل ت
�ان: لأبي أنه قال صلى الله عليه وسلمف]ان م� ت! � ه  سل��اً،bان أبي دار دخل م�" س�bفق�  ،"آم� فه� س Mومع ذل

 أب� ی��دد أن خ9يصلى الله عليه وسلم ال���قَّع، لNا فإنه  ح�8ل ق�ة وم�� ح�8لها، وت�قُّعن�B إلى مآلات الأم�ر 
�انbق�مه إلى ال�ج�ع ع�� س Aه�`!��ان أ$ا ی�
  أنصلى الله عليه وسلم  فأراد ال�<ل�?� مع $ه اتف+ $�ا لbال�<ل�?� ق�ة س 
�ان أ$ا احRU" لع�ه ال�Uاس الاتفاق، فقال على ل?�`^bع�� س A ح�ى ال!?ل ح �B4("ال�<ل�?� إلى ی�( .

�ه ال!?ل ف�]�� في ع?��ه ع�� م�ورهاs Aدحyت 
Nال��ضع ال;?+ ال 
  . )5(أ
ل?�<لل إلى  رضي الله ع�هال�8ل
ة العامة في ت! � ه فل�ا أم� ی�م ال!��ق حENفة  صلى الله عليه وسلموق� راعى 

أن �HEه� في فعل �BE $ه ال�8ل
ة لل�<ل�?� فقال  صلى الله عليه وسلمصف�ف الع�و ح�ى Eأت�ه $!`� الق�م خ9ي 
 أن فأردت الق�س �`� في سه�ا قال حENفة: ف�ضع^ "!`� الق�م ولا تNع�هA عليَّ اذه| فأت�ي $"له: 

�ان-أرم�ه bأ$ا س 
  .)7(ف�جع^ لأص`�ه رم?�ه ول� ")6(تNع�هA لا" صلى الله عليه وسلم: الله رس�ل ق�ل ف��Nت -أ

�د بها E ة أوسع وأش�ل�Bن MلNب Mل���s ه ق�رة على ق�اءة الأح�اث ح�لهEه ل� �والقائ� في ت! 

��eن ب�اء خ �ه الاتHاه الs ،+وفاً ت�غ?� أو م�اع| أو ف�صاً في الأف�� Mه س�اءً �ان ذل�s �?>E 
N
 �?
وأه�افه على رؤ,ة وق�اءة ال��جهات ال�Hی�ة وال�<�ق`ل�ة مع دراسة ال��غ?�ات ال
ال�ة وال���قعة، ف

  �ام صلح آمّ?� ال`?^ ال
�ام ص�تهA ق�,� ع� ال`?^، وان�هى الأم� $إبوأص
ا$ه صلى الله عليه وسلم تHهy ال�`ي 

                                                           

 .الشام) كتاب المغازي rب غزوة مؤتة من أرض 4261) (5/143أخرجه البخاري ( )1(
 غزوة الخندق. ) كتاب المغازي rب4110) (5/110( أخرجه البخاري )2(
 .)4/476( التنوير شرح الجامع الصغير )،4/353( منار القاري شرح مختصر صحيح البخاري )3(
 الراية يوم الفتح.صلى الله عليه وسلم ) كتاب المغازي rب أين ركز النبي 4280) (5/146أخرجه البخاري ( )4(
  ).1/404النهاية في غريب الحديث لابن الأثير ( )5(
 ).1/404النهاية في غريب الحديث لابن الأثير ( .هم بنفسك وامش في خفية لئلا ينفروا منكالذعر: الفزع أي لا تعلم )6(
  كتاب الجهاد والسير rب غزوة الأحزاب.)  1788) (3/1414(أخرجه مسلم  )7(
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 ألyم ال�<ل�?� $الع�دة إلى ال��ی�ة، وأن Eع���وا م� عامهA القابلNة ال�، ح�ى شع� $عf ال
�ی`

انه: $غ`� ال�9و� ال�ي ت;��ها ال8لح،ال8
ا$ة Uق�له س Nل الله ع��ئyا ( فأن
إِنَّا فََ�ْ
َ�ا لMََ فَْ�ً

?ً�ا   . )2(" ليّ م� ال�ن�ا ج��عاً لق� أُنyل^ عليَّ آEة هي أح| إ"صلى الله عليه وسلم: فقال ، )1()مُِّ̀
�A: "ال��اد $الف�ح ه�ا ال
�ی`�ة لأنها �ان^ م`�أَ الف�ح ال�`?� Bان مع�ى الف�ح الع�قال اب� ح�H في ت`

   .)4( "ل�eE A في الإسلام ف�حٌ ق`لَ ف�ح ال
�ی`�ة أعAَB م�ه"قال الyه�
: و  ،)3( "على ال�<ل�?�
 Mةل�ا ت�ت| على صلح و§ن�ا �ان ذل�أعAB ال�ف<�ت?� $ارت]اب صلى الله عليه وسلم �فع فم� الأم� ورفع ال
�ب،  ال
�ی`

�ه دفع لل�ف<�ة ال]`�� ع� ال�<ل�?� وهي ال
�ب و  ،الق�ار ال�`�
 $ع�م الق�ال فHاءأه�نه�ا s اح��ال مع
ال�ف<�ة ال8غ�� وهي ال;�A ال�اقع على ال�<ل�?� $ق`�ل $عf ال�9و� وم�ها رد م� جاء م<ل�ا م� 

A $عُ;هA $ع;اً، فل�ا أم� ال�اس �لَّ ، لا ی�د م� ذه| م� ال�<ل�?� إلى ال]فارال]فار إلى ال�<ل�?� و 
 ،M9ى ال�خ�ل في الإسلام وال�ص�ل إلى ال��ی�ة م� ذل!E م� �eالإسلام، إلى ال�خ�ل في وا�ادر و وت� 

ثA تUع^ الأسUاب $ع;ها $ع;اً إلى أن ��ل  ،ك�ا وقع ل!الٍ� بِ� ال�ل?� وع��و بِ� العاص وغ?ِ�ه�ا
قال اب� ه9ام: ، فلق� دخل في تلM ال<��?� م�لُ م� �ان دخل في الإسلام ق`ل ذلM أو أك��، لف�حا

خ�ج في ال
�ی`�ة في ألف وأر�عِ�ائة، ثA خ�ج $ع� س��?� إلى ف�ح مeة في ع�9ةِ  صلى الله عليه وسلمو,�ل عل�ه؛ أنه 
��اً وم8ل
ة �`�� صلى الله عليه وسلم ف
ق+ . )5(آلافBا الق�ار مق�8اً عNال�اس م� ال�خ� به �?eل في وهي ت�

  . �ل�ك ودع�تهA إلى الإسلامال$ع� ال8لح ل�eاتUة  صلى الله عليه وسلم هالإسلام وتف�غ
 ثال�ا: ال�<wول�ة:

إن ت
ق?+ أ
 ق�ر م� ال�Hاح ی� ل| ت
�ل �ل ف�د م� الف�,+ ال�<wول�ة، فال8فة ال�ي �Eل]ها الف�,+ 
ا َ�انُ�اْ  (92)  هAُۡ أَجَۡ�عِ?�َ لَ�َّ  َٔ لََ�<ۡ   فََ�رMِّ�ََ ( :قال تعالىال�اجح هي ق�رة أف�اده على ت
�ل ال�<wول�ة،  عَ�َّ

�َّ عَلَۡ?هAِ ِ$عِلAٖۡۖ وَمَا ُ��َّا غَآئِِ̀?�َ ( وقال جل وعلا:، )Eَ ()6عَۡ�لُ�نَ  ال���Hع ال�<لA م��Hع ف، )7()فَلََ�ق8َُّ
  ول ع� w ول ع� رع?�ه ، فالإمام على ال�اس راع وم<w كل]A راع و�ل]A م<"صلى الله عليه وسلم: ول، Eق�ل ال�`ي w م<

                                                           

 .1 : الآيةالفتحسورة  )1(
 ) كتاب الجهاد والسير rب صلح الحديبية في الحديبية.1786) (3/1413مسلم (أخرجه  )2(
 ).7/441فتح الباري لابن حجر ( )3(
 ).4/133)، دلائل النبوة للبيهقي (17/214عمدة القاري ( )4(
 ).328 /7)، تفسير ابن كثير (7/441فتح الباري لابن حجر (، )351 /3سيرة ابن هشام ( )5(
 .۹2-۹3سورة الحجر: الآية  )6(
 .7الآية  سورة الأعراف: )7(
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��ا یل�نه و,
NرهA أن  ،مع�ى ال�اعي هه�ا ال
اف¤ ال�wت�� على ما یل�ه. )1(" رع?�هs ة
�Eأم�هA $ال�8
�ع�ا;E م�ه أو Aا و�ل إل?ه��s ن�ا�!E، ون $هNاخwول�ن ع�ه ومw>م A2(وأخ`� أنه( .  

�A $ق�له: تعالىی��N الله Bه ال<لام وم<?�ه الع�َ� جُ ( خ`� ج�� سل��ان عل َٰ�� ۥمَِ� ٱل�Hِِّۡ وَح9َُِ� لُِ<لَۡ ُ��دُهُ
نRِ وَٱل َّۡ?ِ� فَهAُۡ یُ�زَعُ�نَ  ، و�?��ا هA في م<?�هA إذ $أق�امهA ت]اد ت أ وادٍ م� ال��ل $أك�له، )3()وَٱلإِۡ


انه م`?�اً هNا ال
�ث:Uف8اح^ $ق�مها ��ا قال س ��Hال Mحَ�َّىٰٓ إِذَآ أَتَۡ�اْ عَلَىٰ ( فان�`ه^ ن�لة إلى ذل
 ۥوَهAُۡ لاَ 9ۡEَعُ وَادِ ٱل�َّۡ�لِ قَ  ُ� وَجُُ��دُهُ َٰ��
ِ َ��َُّ]Aۡ سُلَۡۡEَ َلا Aۡ[ُ�َeِ ̂ۡ نَۡ�لَةٞ Eَٰٓأَیُّهَا ٱل�َّۡ�لُ ٱدۡخُلُ�اْ مَ<َٰ   .)4()ُ�ونَ الَ

، فق� نادت هNه ال��لة على )5(إن ال�
لي ب�وح ال�Uادرة �e�E أن Eف;ي إلى ن�ائج إHEاب�ة غ?� م��قعة
وردت ولA ی��N مeان�ها في ق�مها، فق�  ل9eE Aف ع�ها،أن ال�x مع رة ت
�ل روح ال�Uاد ق�مها وهي

 �هاأم 
�ل^ هAَّ فشع`ها وم��Hعها ة ع� ولw م< أنهان�لة أدر�^  ،)6(ع�,fفي وادٍ ن�لة  فهي�ة، م�]َّ 
  ^ع�ضف لق� اس�9ع�ت واج`ها فات!Nت مقابله إج�اءً عاجلاً، ف
�^ ق�مها ن
� حلٍّ ع�لي،، AفأنقNته

��ة خال�آلات ال! �ة وال��ائج ال�  ^ت�قعثA  ،َّمم  ماُّٱA مق��ح ت `�قي لل�Hاة Eسارع^ إلى تق�و ال�e9لة 
 �e�E أن خلَّ  تعالىالله أك�مها ، ولق� َّنز نرُّالال�فات ل�ق��حها و الع�ل ح�وثها في حال ع�م ال�ي$ �

  .�هام<wول?ح?� ع�ف^ واج`ها وأدت  ذ��ها في الق�آن
�ه فع� رعّ?�ه  $عAB ال�<wول�ة9Eع� فالقائ� s قعE �إلاّ  م�� ت
^ ی�هأح� أو �ا م� تق8?� أو تف�,
ألا ت<�ع�ل�ي؟ قال:  قال:ف صلى الله عليه وسلم رس�ل اللهأنه أتى إلى  رضي الله ع�ه ذرّ  �أب، E!`� ول ع�هw وه� م<


 ون�امة  ،و§نّها أمانة ،Eا أ$ا ذرّ، إنMّ ض���"ف;�ب ب?�ه على م�]`يّ. ثAّ قال: yامة خ�Kو§نّها ی�م ال

 عل�ه ف?ها ؛ م� أخNها $
قّهاإلاّ Nّا ال�ع�ى ه� ما فه�ه ع��  ،)7(" وأدّ� الNح?�  رضي الله ع�هه  
  
  

                                                           

) كتاب الإمارة rب فضـــــيلة 1829) (13/1459كتاب الجمعة rب الجمعة في القرى والمدن، ومســـــلم (  )893) (2/5أخرجه البخاري ( )1(
 الإمام العادل وعقوبة الجائر.

 ).3/2معالم السنن ( )2(
 .17: الآية النملسورة  )3(
 .18: الآية النملسورة  )4(
 .)167كوزيس وrري بوسنر (  )، تحد�ت القيادة جيمس122القسطاس المستقيم لأبي حامد الغزالي ( )5(
  ).602( )، تفسير السعدي8/9أضواء البيان ()، 3/459( تفسير البغوي )6(
 ) كتاب الإمارة rب كراهة الإمارة بغير ضرورة.1825) (13/1457أخرجه مسلم ( )7(
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ل على ال�اس $ال!لافة فقال: أما ال!لافة فإن الله  ُ]Aۡ خَلَِٰٓ_فَ ( قال: جل جلالةذُك� له أنه فُ;ِّ ثAَُّ جَعَلۡ�َٰ
�َ� تَ ۡ�َ �َBُ��َِل Aِۡتع�ل .)1()  عَۡ�لُ�نَ فِي ٱلأَۡرۡضِ مِۢ� َ$عِۡ�ه ��� �Bا ع�� فانE َ̂   . )2(قال: فق� اُس�!لف

�ادة مHال �`?� لل�<wول�ة والع�ل؛ ول�<^ ل ل| ش�ف أو  رضي الله ع�هفاس�9ه� Kة على أن الEالآ$
رضي و�Nله، ف�ل هNا على ع�+ عل�ه ودقة فه�ه صفاته القائ� و ق�رات بل $ جاه أو ذ�� ب?� ال�اس

  .الله ع�ه
��ا له م� حق�ق م��اس�اً ما عل�ه م� م<wول�ات، إنه EعلA أن وصاح| اs �?[ع��+ م`�أ ال�فE ادة لا�Kل

ما م� أم?� ": صلى الله عليه وسلم ، Eق�ل رس�ل الله)3(مه��ه ت]�� في ق�رته على ت
�ل الHان| الأك`� م� ال�<wول�ة
سع� ب� ع�ه ، وهNا ما اس�9)4(" یلي أم� ال�<ل�?� ثA لا HEه� لهA و,�8ح إلا لA ی�خل معهA ال�Hة

أش?�وا علي أیها ": Eق�ل صلى الله عليه وسلمح?� س�ع ال�`ي  ب�ر حامل ل�اء ��?Uة الأن8ار ی�م رضي الله ع�همعاذ 
، فقال "أجل"قال سع�: �أنM تع�?�ا Eا رس�ل الله؟ قال: ف صلى الله عليه وسلمف�
�ث $عf ال�هاج�,� ثA أعادها  "ال�اس

ل
+، وأع ?�اك على ذلM لق� آم�ا $M، وص�ق�اك، وشه�نا أن ما ج_^ $ه ه� ا"صلى الله عليه وسلم: م!ا�Uاً ال�`ي 
 �
Uل� اس�ع�ض^ ب�ا ال !+

 $ع�M $الNا رس�ل الله، والE ب�ا ل�ا أردت fالعه�د وال��اث?+، فام
ل!;�اه أمامM ما ت!لف م�ا رجل واح�، وما ن]�ه أن تلقى ب�ا ع�وك غ�اً، إنا ل8`� في ال
�ب، 

لق� �ان الأن8ار  .)5( "على ب��ة اللهص�ق ع�� اللقاء، ولعل الله ی�,M م�ا ما تق� $ه ع?�M، ف<� ب�ا 
�� في ب�ر،Hی�م ثل�ي ال Aع�ه�على ال��8ة داخل ال��ی�ة، وهA الآن صلى الله عليه وسلم مع رس�ل الله العUKة  و�ان^ ب

، فأعل� القائ� الأن8ار
 عل?هA مقال�هأعاد فلyمهA $9يء لA ی�ف+ معهA عل�ه؛ لا یُ صلى الله عليه وسلم ، وال�`ي هاخارج
ت
�ل على  اً صادق اً ل ال�ع��ة س�قع على ��اهلهA، وأعل� ت�8��ثقو§ن �ان ب�ون ت�دد  �ه وق�مهم�افق

  .مه�ا �ان^ ال��ائجوأUVاء ال�!ا��  ال�<wول�ة
  
  
  

                                                           

 .14سورة يونس: الآية  )1(
 ).3/331)، وطبقات ابن سعد (44/405\ريخ دمشق ( )2(
 .)123)، القادة الجيدون يطرحون أسئلة عظيمة جون سي ماكسويل (227الأربع، كيف تؤثر وتحفز وتقود فرقاً عالية الأداء ( طرق التفكير )3(
 .rب استحقاق الوالي الغاش لرعيته النار كتاب الإيمان  )142) (1/126( مسلم أخرجه )4(
ــير ( أخرجه )5(  ، من رواية ابن إســــــحق)3/32(والبيهقي في دلائل النبوة  ،)2/128اية (البداية والنهفي ابن كثير ، و )11/41الطبري في التفســــ

 ).206( الصحيح من أحاديث السيرة النبوية محمد الصو�ني )،2/359( أكرم العمريد. السيرة النبوية الصحيحة ينظر: . والحديث حسن بشواهده
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في س`?ل ذلM م� ض�وب العَ�^  ي$�ا �e�E أن یلاق يلا یUُالالقائ�  HEعل ال9ع�ر $ال�<wول�ة إن
 رضي الله ع�ه�وها قام أب� $�e ، ف
?� أن]� $عf ال��ت�ی� وج�ب ال�yاة وج
)1(وال�9قة وال�8اع|

   .)2( لقاتل�هA وح�
 ما اس��<M ال<�� ب?�
"صلى الله عليه وسلم قال: "Èالله ل� م�ع�ني عقالاً �ان�ا یwدونه ل�س�ل الله ف
ماً  إن ال<�ة الأهA للقائ� هي اس�ع�اده لإنHاز الأم�ر وق�رته على إت�امها إلى نهای�ها $eل �فاءة مق�ِّ


��صلى الله عليه وسلم ع?َّ�هA ال�`ي ، فل�ا قُ�ل ال�لاثة الNی� صةال!ا �هال�8ل
ة العامة على م8لHتة قادة للwی�م م، 
��نه  ى�ففصلى الله عليه وسلم أ
: م� غ?� تأم?� م� ال�`ي  "ثA أخNها خال� ب� ال�ل?� م� غ?� إم�ة فف�ح له"صلى الله عليه وسلم: قال 

Mة في ذل
ثاب^ ب� أقَْ�م أخN ، ثA اتف+ ال8
ا$ة عل�ه، فق� ث`^ أن م��8صا عل�ه، ل]�ه رأ� ال�8ل
قال: خN الل�اء Eا أ$ا سل��ان. فقال خال�: لا آخNه، أن^ أح+ $ه، أن^ و �B إلى خال� ب� ال�ل?� �فال�اEةَ 

   .)3(أن^ أعلA $الق�ال م�ي ،قال ثاب^: خNه s»الله ما أخNته إلا لM. رجل لM س�، وق� شه�ت ب�رًا
أه��ة ال��B وهNا ی`?�  ،مع شهادة خال� $ف;له أكفأ م�هلأنه رآه  رضي الله ع�ه�افق� اخ�ار ثاب^ خال�اً 

  .في ال]فاءة في ت��?ل الأم�ر
��اً قام $ه ثاب^ ح?� أشاد $علA خال� $الق�ال، لق� شHع في نف<ه ال��قف إن ال�ا�� لهNا Bمع�ى ع �HE

 Mة، م� خلال ذل�  ح?� وفَّ� م<احة ل�
�ل صلى الله عليه وسلموهNا ال�ع�ى ق� أوج�ه ال�`ي ثقافة ت
�ل ال�<wول
�� فلA یHة داخل ال��x على أح� $ع� مق�ل ال�لاثة، لNا فل�ا أخN خال� ال�اEة ح�ل على عاتقه ال�<wول

�� ول�ة w م<Hال Mفي ذل Mة تلU?8ل أق8ى جه� فالأوقات العN`$ ب�
H9اعة و§ق�ام وخ`�ة $أم�ر ال
�ت في ی�ه تِْ<عَةُ أس�اف م� ش�ة الق�ال، رو� الU!ار
 ع� خال� فوس�اس�ها،  قاتل ق�الاً م�,ً�ا ح�ى ت]<َّ


ة  ي الله ع�هرض�bإلا ص 
أنه قال: "لقِ� انق ع^ في ی�
 ی�م مwتة ت<عة أس�اف ف�ا $قي في ی�
�� ثA ان�8ف $ال�اسفاس�ع�ل خال�  .)�E )4ان�ة"Hاز $ال
�ة ح�ى ان��
  ، وق� شه� له ال�`ي)5(ح�]�ه ال

                                                           

ً لا  21)، 58(الســلوك القيادي وفعالية الإدارة طريف شــوقي  )1( نجاحات عظيمة يومية ســتيفن آر كوفي )، 165( يقبل الجدل في القيادةقانو́
 ).86( وديفيد كيه

كتاب الإيمان rب الأمر بقتال الناس حتى  )20) (1/51، ومسلم (الزكاة rب وجوب الزكاةكتاب   )1400) (2/105أخرجه البخاري ( )2(
 صلى الله عليه وسلم. يقولوا لا إله إلا الله محمد رسول الله

)، 4/244ابن كثير في البداية والنهاية (و  ،)446 /4قات الكبرى (بالطفي ابن ســــعد )، و 1645) (2/179 في الأوســــط (أخرجه الطبراني )3(
 ).210البر ( )، والدرر لابن عبد33 /2والثقات لابن حبان (

 .الشامغزوة مؤتة من أرض rب  المغازيكتاب   )4265) (5/144( أخرجه البخاري )4(
الســيرة ، )18/307)، التوضــيح لشــرح الجامع الصــحيح لابن الملقن (7/513)، فتح الباري (5/223بن بطال (شــرح صــحيح البخاري لا )5(

 .)2/428(أبو شهبة محمد  النبوية على ضوء القرآن والسنة
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س�� م� س?�ف ثA أخNها "قال:  رضي الله ع�ه ع`� الله ب� جعف�$ال]فاءة ��ا جاء في ح�یd  صلى الله عليه وسلم 
A1(" الله فف�ح الله عل?ه( .  
   را$عا: الان;Uا�:

�A في شwون ال�eلف?�، واه�A $الإتقان في الأع�ال والان;Uا� Bام وال��Bلق� اع��ى ال9ارع $�ق�8 ال�
احُْ��ا ُ�هُ�رَنَا "ثAَُّ قال: ی�م أح� أقام ال�ماة  صلى الله عليه وسلمأن ال�`ي  رضي الله ع�هفي أدائها، ی��N اب� UVاس 

: قال $عf ال�ماة صلى الله عليه وسلمفل�ا غAَ�َِ ال�`ي  "و§نْ رَأَیُْ�ُ��نَا ق� غَِ�ْ�َ�ا فَلاَ ت9ََْ�كُ�نَا ، رَأَیُْ�ُ��نَا نُقَْ�لُ فَلاَ ت8ُ�َُْ�ونَافَإِنْ 
ع`� الله قائ�هA  ف�اد� .الغ���ة! �ه� أص
ا$Ae؛ ف�ا ت���Bون؟ Èالله ل�أت?� ال�اس فل�8?`�َّ م� الغ���ة

 وث`^ ع`� الله ب� ج`?� .)2( ؟صلى الله عليه وسلم: أن<?�A ما قال رس�ل الله ��]�اً عل?هAم< رضي الله ع�ه ب� ج`?�
  . )3(ح�ى ق�ل�انف� ما ی`لغ�ن الع�9ة و في مeانه  رضي الله ع�ه

لق� �ان ح�یd القائ� في هNا ال��قف ی���y على الف�ق ب?� ع�ا�ف ف�,قه ح?� رؤوا الغ���ة ف!�9ا 

 ی�عل+ ب�ؤ,ة القائ� و�اع�ه وهي الآثار  أن تف�تهA في الل
Bة ال
ال�ة؛ و�?� ال�UاتNا� الU;والان

، قال اب� UVاس ال�فاف ج�� ال���9?� ح�ل ج�� ال�<ل�?�م�  ال! ?�ة ال���تUة على ال��� الUع?�
ِ̂ الَْ!ْ?لُ م� ذلM الَْ�ْ�ضِعِ عل: "رضي الله ع�ه مَاةُ تِلMَْ الَْ!لَّةَ ال�ي َ�انُ�ا ف?ها دَخَلَ ى أَصَْ
ابِ فل�ا أَخَلَّ ال�ُّ

لNا فإن الان;Uا� ه� ث��  .)4("فََ;َ�بَ َ$عُْ;هAُْ َ$عْ;اً وَالUَ�َُْ<�ا، وَقُِ�لَ مَِ� الُْ�ْ<لِِ�?َ� نَاسٌ َ�ِ�?�ٌ صلى الله عليه وسلم ال�`ي 

d ع� حل�ل ت9ُع� Uاح ال�<��ام، فالقائ� لا یHق^ وال�wاح ال�H�8اعة الف�ق ب?� ال�$ Mادة وذل�Kال

>E فعله مه�ا �ان^ $ال�ضا على ال��� الق�,| بل |HE فعل ما$ Mعى إلى ال]فاءة في ف�,قه، وذل
� ة س�اء أشع� الف�,+ $ال��Uة في ذلM أم لا
  . )5(ال�Bوف ال�

 Mذل 
والف�,+ الH?� ه� القادر على ال��ح� ح�ل ق�ارات القائ� والال�yام $�<ارات ع�ل واض
ة، ف?wد
�ادة والأول�,اتواج��اع الف�,+ $أك�له ح�ل الأه�اف ال���9 ثUات إلى K6(�ة، ف?��� ال�ض�ح ح�ل ال( ،

�ة و V�9اب ال<�ع وال اعة الق� دل^ ال��8ص الHEة في إ
ف�,+ الع�ل، وه� ما ی�ل على  لقائ��8,
�� على م<ألة �اعة م� ولي ش?ً_ا م� أم� ال�<ل�?�، وع�م ال�هاون ف?ها درءًا �
  تأك?� ال�9ع ال

                                                           

 .رضي الله عنهمناقب خالد بن الوليد rب كتاب أصحاب النبي   )3757) (5/27( أخرجه البخاري )1(
 ) كتاب الجهاد والسير rب ما يكره من التنازع والاختلاف في الحرب.3039) (4/65أخرجه البخاري ( )2(
 ).249 /3الطبقات الكبرى لابن سعد ( ،)86 /3سيرة ابن هشام ( )3(
 ).3/33). قال الألباني: وسنده حسن. مختصر صحيح البخاري (3163) (2/324)، والحاكم وصححه ووافقه الذهبي (2609) (3/173أخرجه أحمد ( )4(

 ).192( جون سي ماكسويلتطوير القائد بداخلك  )5(
 ).56( الإدارة تبدأ بك آلان هستر )6(
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أنه قال:  صلى الله عليه وسلمع� ال�`ي  رضي الله ع�هأنR  ح�یdوم� ذلM ، لMلل�فاس� ال]�?�ة ال�ي ت��ت| على ذ
 رضي الله ع�هأبي ذر وح�یd  .)1(" اس�ع�ا وأ��ع�ا و§ن اس�ع�ل عل�Ae ع`� ح9Uََي، �أن رأسه ز�?Uة"

9�zا م�Hع الأ��اف صلى الله عليه وسلمإن خل?لي "قال: Uع ول� �ان ع`ً�ا ح�  . )2(" أوصاني أن أس�ع وأ�
8ل
ة ل�� ت
^ ی�ه أو ت]ل�فه $eلفة ما ف?�Uغي وج�ب ال اعة، إذ وق� ی�� القائ� تق??� ت�8ف أو م

 :ق�لههNه القاع�ة $ صلى الله عليه وسلم ، لNا أث`^)3(ال�
�ل ال�;ام�ي �هال�Bام  في �ل ال�عا�Eمق�;�ات إن م� 
م� E ع الأم?� ": صلى الله عليه وسلمقال ال
اف¤ الع�اقي في ش�ح ح�یd ال�`ي  .)4(" فل�8`� م� ��ه م� أم?�ه ش?_اً "

xعE اج��اعُ �ل�ة " قال: ،)5(" الأم?� فق� ع8اني فق� أ�اع�ي وم� Aوال<`| في الأم� $ اع�ه
Aاه�  .)6( "ال�<ل�?�؛ فإن ال!لاف س`| لف<اد أح�الهA في دی�هA ودن

، واح��ام العق�د ال�`�مة وما ف?ها للع�ل$الل�ائح والق�ان?� ال���Bة  القائ�ف�,+ الع�ل HE| أن یل�yم مع و 
�ة ، ف)7(َّقى في فى ثي ثىٱُّم� اش��ا�ات، قال تعالى: Vة $ع��مها على م�9وEال�فاء ووج�ب �ل^ الآ

ما �ان عل?ه�ا ال�فاء $�ا ال�yما، فإذا  على أم�ٍ  اوف�,+ الع�ل؛ فإذا اتفق القائ�$عق� الع�ل ال�`�م ب?� 

انه أخلَّ Uامه، �ان م!الفا لأم� الله سyة ،أح�ه�ا $ال��  . )8(وهNه م?yة م� مyاEا ال�9,عة الإسلام

ل<?�  و§ن�ا ت��� إلى �ل ما �eEن ض�ور,اً  ،ف�,+ لا تقف ع�� ال��8ص ال�اردة في العق�الل�yامات او 
حالات في ولا Eعفى ال�ل�yم م� هNا ال�اج| إلا ، )9($ان�Bام وا��اد دون ت�قف أو تقاعR الع�ل

  .)10(مات العق�الاس�
الة ال� لقة أو الق�ة القاه�ة ال�ي تع�ق الع�ل �ل�ة وت
�ل دون ال�فاء $ال�yا
 

                                                           

 ).693) كتاب الأذان rب إمامة العبد والمولى (414، 2/413) أخرجه البخاري (1(
 كتاب الإمارة rب وجوب طاعة الأمراء في غير معصية.  )1838) (3/1467) أخرجه مسلم (2(
 ).2/126ية ومعها الفوائد الجنية () المواهب السن3(

ــــــترون بعدي أمورا تنكروÁا": صلى الله عليه وسلمrب قول النبي الفتن كتاب   )7053) (9/47أخرجه البخاري () 4( ـــلم ("ســـــــ ـــــــ  )1849) (3/1478، ومســـ

  كتاب الإمارة rب الأمر بلزوم الجماعة عند ظهور الفتن.
ـــــير rب يقات2957) (4/50) أخرجه البخاري (5( ـــــــ ــــــــلم () كتاب الجهاد والسـ ) كتاب 1835) (3/1466ل من وراء الإمام ويتقى به، ومســـــ

 الإمارة rب وجوب طاعة الأمراء في غير معصية.
 ).8/82) طرح التثريب في شرح التقريب (6(
  .1) سورة المائدة آية: 7(
 .)92لاقتصادية (السياسة الشرعية وعلاقتها rلتنمية ا ،)3/574زاد المعـاد ( ،)5/540) شرح النووي على صحيح مسلم (8(
 ).415) النظام القانوني للجزاءات في عقد الأشغال العامة د. هارون الجمل (9(
  ).136)، نشاط الإدارة د. محمود حلمي (141)، الأحكام العامة د. محمد سعيد أمين (146عبد اtيد فياض ( .العقد الإداري د فينظرية الجزاءات ) 10(
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  ال�
ف?y: خام<ا:

داء ع�لهA ب��Uة وتفاعل وان��اء لأ الف�,+ال�
ف?y ه� اس�!�ام م��Hعة م� الع�امل لل�أث?� على سل�ك 
   .)1(إHEابي

ال��.�ة وال��رج في في الف�,+ $أسل�ب  الأف�اد العامل?� م� مقاص� ال�9,عة الإسلام�ة ال�فع م� شأن
 ،)2(ع�ل ون9ا� الف�,+له تأث?�اته الإHEاب�ة على  الأم� اال�ال�ة، وم�اعاة هN ت وال��حآال��اص| وال�eاف

  . )3(" م� أتى إل�Ae مع�وفا ف]اف_�ه": صلى الله عليه وسلمEق�ل 
وراعى الأول�,ة في الأج�ر بها م� خلال مقای�R تُع?� على رفع  الإسلام ق� راعى نBام ال�eآفاتو 

: أن رضي الله ع�ه أنR � �� ذلM ما رو ف، وال�yاهة م<��� الأداء والفاعل�ة �ال]فاءة وال�
لي $ال��اضع
  .)4(، فق�ل أب� �ل
ة ی�م_Nٍ ع�9,� رجلاً، وأخN أسلابهA"م� ق�ل ق�?لا فله سلUه"قال ی�م حَُ�ْ?�:  صلى الله عليه وسلمال�`ي 

له جyاء خ�م�ه فقال: ��^ أب?^  صلى الله عليه وسلمق8ة مeافأة رس�ل الله  صلى الله عليه وسلمر��عة الأسل�ي خادم رس�ل الله  رو� ق� و 
"أو غ?�  قال: ."سل�ي". فقل^: م�افق�M في ال�Hة ت�ه ب�ض�ئه و�
اج�ه. فقال:آ صلى الله عليه وسلم مع رس�ل الله 

."Mد" فأع�ي" : ه� ذاك! قال:قل^ ذل�H>ة ال��e$ M>ف  .)5( على نف�eE Aة  صلى الله عليه وسلمول��Bافأة العeال� Mب�ل
  .  )6(في أم� زواجه بل أعانه
Bل لA یل`d ��?�ا ح�ى لقي عل�ه ال<لام ح?� سقى لل��أت?� ثA ت�لى إلى ال سىم�  ن`ي الله وفي خ`�


 أوتي ال
�eة و Nاء إح<انه م� وال� ال��أت?� الyاءت إح�اه�ا أجHف ،�>
درك ض�ورة مeافأة ال�
َ̂ لََ�ا(ق�ل: ت   .)7()إِنَّ أَبِي یَْ�عُ�كَ لَِ�Mَ,َyِHْ أَجَْ� مَا سَقَْ?
  
  

                                                           

ــــــل كلمــة التحفيز من حفَز إ1( ـــــــ ـــــــــيء أي حثــه وحركــه ودفعــه. ) وأصـــ )، مقــاييس اللغــة 3/164)، العين (34/215ــذيــب اللغــة (ينظر: لى الشــــــ
  ).1/522)، معجم اللغة العربية المعاصرة (2/85(
ضـــوابط ، )98-91بحوث مختارة من المؤتمر العالمي الأول للاقتصـــاد الإســـلامي ( ،)، الاقتصـــاد الإســـلامي59كتاب الخراج، ليحيى آدم، ص()  2(
 .)87-73( غازي عنايةنظيم الاقتصاد في السوق الإسلامي، ت
كتاب الزكاة rب من ســــــأل   )2567) (5/82ي (والنســــــائ، عطية من ســــــأل Ìrكتاب الزكاة rب )  1672) (3/104أخرجه أبو داود () 3(

  ).5/363داود ( والألباني. صحيح أبي الذهبي ووافقه. إسناده صحيح على شرط الشيخين :قال الحاكم. Ìr عز وجل
ـــــــــرح معاني2718) (2/78) أخرجه أبو داود (4( ـــــــــلب يعطى القاتل، والطحاوي في شـ )، والحاكم 3/227الآ¢ر ( ) كتاب الجهاد rب في السـ
 ).6/306)، والبيهقي (3/353(
 كتاب الصلاة rب فضل السجود والحث عليه. )488() 1/353(أخرجه مسلم  ) 5(
 .)4/661كثير () السيرة النبوية لابن  6(
 .25) سورة القصص آية: 7(
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ب��ر ب� �لال ج�عة م
لاو
 ��ر: ال��  

  



 

74 

 

 

 

 

  2021، السادس، العدد الثانيمجلة التطوير العلمي للدراسات والبحوث، المجلد 

Journal of Scientific Development for Studies and Research (JSD)، Volume 2, Issue 6, 2021  

    
  

الاب�عاد ع� �ل "ش�ر: ب� عاال اه� جازة، Eق�ل الإالإسلام جعل م� حق�ق العامل ال
�8ل على و 
ا $
?d لا �HE ل�ف<ه  zع�ل ��ل ع��ه أو م�ة ��,لة ج�E قىUاد العامل، $أن یUه اس��U9Eُ ش�� أو عق�

  .)1( "م!�جا
�A ال
�في: وفي Hة(قال العلامة اب� ن�
+ ال]فاEة م� ب?^ ال�ال في ی�م الU الة في  )ال���>E القاضي

وقال: إنه الأ�ه�، ف?�Uغي أن �eEن �NلM في ال��ارس؛ لأن  الأصح، واخ�اره في م��Bمة اب� و�Uان،
�قة �eEن للاس��احة وال�
�,� ع�� ذو
 اله�ةK
 .)2(ی�م الU الة للاس��احة، وفي ال


�ص على ال��اصل الH?� مع أع;اء ف�,قه بE وال��اءوالقائ� �e9ال AEة والإشادة  �ق��?Hال Aوت`�ي أف]اره
وال�افع الق�
 لل�<اه�ة الإHEاب�ة ، وض�ان اس�ق�ار الع�لللف�,+،  الان��اءال9ع�ر $بNلM، وهNا م� شأنه 

  .)3(في ت
ق?+ أه�افه
وم� أتى إل�Ae مع�وفا ف]اف_�ه، فإن ": صلى الله عليه وسلمEق�ل  علهاال��اء على فو �e9 والوم� ص�ر ال�eافأة ال�عاء 

وم� ل�HE A فل?��؛ فإن م� "وفي رواEة . )4(" لA ت�Hوا ما ت]اف_�نه فادع�ا له ح�ى تعل��ا أن ق� �افأت��ه
. و�ل�ة ال�e9 وUVارة ال
�� لا ت]لف جه�اً ل]�ها تع�د على القائ� )5(" أث�ى فق� ش�e وم� ��A فق� ±ف�

  $e<| ود أف�اد ف�,قه وائ�لاف قل��هA وت
�,;هA على مy,� م� الHه� والع اء. 
، والE�Hة في الع�لف?هA ال�Uادرة مUالاة Eق�ل واللا $ع�م الاه��ام أح� أع;اء الف�,+ومقابلة إح<ان 
 فل�ا انق;^م� ع`� الله ب� أبي ر��عة ال�!yومي ق`ل ح�?�  صلى الله عليه وسلماق��ض رس�ل الله  فق� ،و,ف9ي ال<ل`�ة

  . )6(" $ارك الله لM في أهلM ومالM، إن�ا جyاء ال<لف ال�فاء وال
��"الغyوة رد إل�ه الق�ض وقال له: 
  

                                                           

  ).188(مقاصد الشريعة الإسلامية ) 1(
ئل ابن الصـــلاح عن البطالة في المدارس، فأجاب: إن ســـبق Îا عرف في بعض البلاد واشـــتهر، فيجري فيها في ذلك البلد الخلاف في أن 2( ــُ ) وسـ

ـــيوطي، ص ( والظاهر تنزيله في أهله بتلك المنزلة.العرف الخاص، هل ينزل في التأثير منزلة العرف العام؟  ــــباه والنظائر للســـــــــ ـــــــباه 92الأشــــــــ )، والأشـــــ
  ).95والنظائر لابن نجيم، ص (

  .)75، الكتاب الصغير لنظر�ت الإدارة الكبيرة جيمس ماكجراث وبوب rيتس (True Work-Life Balance ينظر:) 3(

 سبق تخريجه.) 4(
ــلة rب ما جاء في المتشـــــــبع بما لم يعطه2034() 4/379) أخرجه الترمذي (5( ـــححه الألباني في  .) كتاب البر والصـــــ ســـــــلســـــــلة الأحاديث وصــــ

 ).2/181( الصحيحة
ـــائي 6( ـــــدقات كتاب  )2424) (2/809(وابن ماجه ، الاســـــــتقراضكتاب البيوع rب   )4683) (7/314() أخرجه النســــ ـــن الصــ rب حســــ

 .)5/224(إرواء الغليل . وحسنه الألباني في القضاء
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?� ، ف)1(مل مع ال�غ??� ودفعهA للأمام و,<اع�هA على ت
ق?+ ال�Hاحوالقائ� ��Eح أع;اءه ال�افع لل�عا
� $ه نف�سهA م� الإنفاق على ال�هاج�,� ب?َّ  ت�� ال�هاج�ون أن الأن8ار ذه`�ا $الأج� �له ل�ا جاد

أن ال�هاج�,� قال�ا:  رضي الله ع�هع� أنR فم� ال!?� Eق��هA م� أج� الأن8ار  $ا$اً  صلى الله عليه وسلملهA رس�ل الله 
Eالله ، ذه`^ الأن8ار $الأج� �له . قال: رس�ل  ا"Aعل?ه A�?وأث� ،Aالله له Aأن فعلَّ  )2(" لا ما دع�ت Aه�

  ا إح<ان ال�
<� $ال�عاء له أو ال��اء عل�ه.wو eEاف
والقائ� ح?� یُ`�ز م�اه| ف�,قه وم�اءم�ها فإنه یه�A $ال�افع ال��اف<ي ب?� أع;ائه $ �,قة ب�اءة غ?� 

�<���� ال اقاs ،ة، مع م�م�ة�Bاحات ال��Hق+ ن
ت العقل�ة وال�ق^ والHه� والال�yام الإب�اعي ل�یهA ل�
�ح �eEن 
�9
 ع��ما یُ�ار e9$ل صUإلى الع�اوة والانق<ام، فال ��ح ال Mذل 
م�اعاة ض�ان ألاَّ یwد

�ات تH9ع ال�9ار�?� ل�`�ي الع�ل $ال�ق�H��;ع بNلM اس��اتs ،ق?+ أه�اف الع�ل
ی� له دورٌ حاسA في ت
  .)3(والاع��اف وال��اء

 �ٍ,yل ال���اصل، ووق�داً ل�N`على ال Aضاً له�
إن تف9ي ال��اف<ة ال�9,فة ب?� أع;اء الف�,+ �eEن م
ل� EعلA ال�اس ما في ال��اء "قال:  صلى الله عليه وسلمأبي ه�,�ة أن رس�ل الله ، جاء في ح�یd )4(م� الع اء والع�ل

س�ه��ا، ول� Eعل��ن ما في ال�هH?� لاس�Uق�ا إل�ه، وال8ف الأول، ثA ل�HE Aوا إلا أن E<�ه��ا عل�ه لا
  . )5(" ول� Eعل��ن ما في الع��ة والU8ح لأت�ه�ا ول� ح`�ا

 .�e$ أب� MقUال�9,� ما قاله ع�� ح?� قال له اب� م<ع�د: ق� س Rا ال��افNة له�وم� ال�8ر الع�ل
  . )6(إل�ه أب� $�eفقال: إن Eفعل فإنه سUاق $ال!?�ات، ما اس�Uق�ا خ?�اً ق� إلا سUق�ا 

 Rوال��اف :�Hق� والام�هان. قال اب� ح
هNeا �eEن ال��افR ب?� الأن�اد $
| واح��ام، ول�R $ال
<� وال
  م� ال��اف<ة: وهي ال��Uة في ال9يء وم
Uة الانف�اد $ه وال�غالUة عل�ه. قال اب� ق�امة م`?�اً الف�ق ب?� 

                                                           

  ).82( تطوير القائد بداخلك، جون سي ماكسويل) 1(
كتاب صــــفة القيامة والرقائق   )2487) (4/234، والترمذي (كتاب الأدب rب في شــــكر المعروف)  4812) (7/189أخرجه أبو داود () 2(

  ).5/487( وصححه الألباني في صحيح سنن الترمذي. والورع
 .)115، أول قاعدتين في القيادة ديفيد كوتريل ()72قيادة، سوبيوس وموردوكو\س () القواعد الذهبية العشرة لل3(
 ). 69القواعد الذهبية العشرة للقيادة سوبيوس وموردوكو\س ( )4(
) كتاب الصــلاة rب فضــل النداء 437) (1/325) كتاب الصــلاة rب الاســتهام في الأذان، ومســلم (1/126) (615أخرجه البخاري ( )5(
 الصف الأول والتكبير وصلاة العتمة والصبح. و 
ؤوط (4166) (7/231أخرجه أحمد ( )6( ــــند أحمد بتحقيق شــــــعيب الأر́ ـــــن بشــــــواهده. ينظر: مســ صــــــفة ) 287-7/230). والحديث حسـ

  ).3/1009للألباني ( صلى الله عليه وسلمصلاة النبي 
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^ على ح| ال�فعة، فهي لا ت
| أن Eعل�ها ج�<ها، `لاعلA أن ال�فR ق� جال��افR ال�9,� وغ?�ه: 
فأما ، فإذا علا عل?ها ش+ عل?ها و��ه�ه، وأح`^ زوال ذلM ل�قع ال�<او
، وهNا أم� م���ز في ال Uاع

Aفإنه ل ،MلNب AأثE ی�ر��ه فإنه لا Aأق�انه، و, لع على ما ل +`>E إن أح| أن  Aث� زوال ما ع��هwی
A ل?y,� حBه ع�� ر�ه، ��ا ل� اس�`+ ع`�ان إلى خ�مة م�لاه�ا، فأح| ع�هA، بل أح| الارتفاع ع�ه

   .)2)(1(َّغم غج عم عجُّ أح�ه�ا أن E<�`+. وق� قال الله تعالى: 
�ادة ق�اع�ها $أه��ة ال�
ف?y ب�ضع سKال Reوتع��ف� ال
�افy ال�لائ�ة یقائ� أن ال لى�H| عs لM،لN اسة


قكE ازات ال�يHاحات والإنHها  الف�,+ هاقالاح�فاء $ال��
و§ح<ان أدائه ;�� اس���ار الع�ل �لون
  . وج�دته

  سادسا: ال�9ار�ة:
� إش�اك العامل?� في ع�ل�ة إن �و§ع ائهA الف�صة لإب�اء آرائهA وم�اق�9ها 9Eع�هw>�$ Aول?�هA، ال�! 

، )3(?�الغ��ض والال�Uاس في ن�اEا ال�<wولو,y,ل  ،,wد
 إلى ت<ه?ل إح�اث ال�غ??� وال
� م� ال�قاومةو 
، في مه�اته العامة وال!اصة رضي الله ع�ه�اال]�ام  9Eارك أع;اء ف�,قه م� ال8
ا$ةكان صلى الله عليه وسلم لNا فإنه 

اس�9ار ج�ه�ر ال�اس ع� ��,+ م��ل?� ع�هA ��ا ح�ث $ع� غyوة ح�?�، إذ ق�م وف� ف�� ذلM أنه 
�ي غ���ها فاخ�لف م� ال�اس أن Eع �ا رأیهA في رد ال�غانA الصلى الله عليه وسلم ف ل|  م<ل�اً صلى الله عليه وسلم ه�ازن إلى ال�`ي 

 "، فارجع�ا ح�ى ی�فع إل?�ا ع�فاؤ�A أم��Aإذاً م�]A م�� لE A إذاً إنا لا ن�ر
 م� "لهA: صلى الله عليه وسلم ال�اس، فقال 
  . )4(وا§ذاً فأخ`�وه أنهA ق� �?`�ا و صلى الله عليه وسلم ف�جع ال�اس ف]ل�هA ع�فاؤهA ثA رجع�ا إلى رس�ل الله 

�اً لإHEاد ال
ل الأف;ل والاق��اح وال�9ار�ة في ت9!�x م9اكل الع�ل وأع�اضها Eع�`� دافعاً �`?
سع� ب� معاذ س?�  صلى الله عليه وسلمأرسل  في غyوة ال!��ق ع��ما اش�� ال`لاء، ف)5(الأم�ل م� ب?� ع�ة خ�ارات

ی�جع�ا  ثلd ث�ار ال��ی�ة على أنE<�9?�ه�ا في أن Eع ي غ فان  الأوس وسع� ب� UVادة س?� ال!yرج
 ،Aأن ت�8عه أ :فقالا$�� معه |
 :قال .م شيء أم�ك الله $ه أو شيء ت�8عه ل�اEا رس�ل الله شيء ت

A[ع� ق�س واح�ة فأردت أن  ،بل ل A[ألق� رأی^ الع�ب ق� رم�Aش���ه A[فقال سع� ب� معاذ .ك<� ع�:   

                                                           

 . 26 الآية المطففين:سورة  )1(
 ). 186مختصر منهاج القاصدين ( )2(
  ).79)، القيادة الإدارية وعلاقتها بمشروع استراتيجية الاتصالات (91القيادة الإدارية ( )3(
 ) كتاب الوكالة rب إذا وهب شيئا لوكيل أو شفيع قوم جاز.2307) (3/99أخرجه البخاري ( )4(
 ).1/527)، تفسير البغوي (9/409 الرازي ()، تفسير52( أنماط القيادة الإدارية وáثيرها في إنجاح المنظمات الحكومية قاسم العمري )5(

   الشرعية المقاصد ضوء في العمل فريق قيادة
م
لاو
  ب��ر ب� �لال ج�عةال����ر:   

  



 

77 

 

 

 

 

  2021، السادس، العدد الثانيمجلة التطوير العلمي للدراسات والبحوث، المجلد 

Journal of Scientific Development for Studies and Research (JSD)، Volume 2, Issue 6, 2021  

  
    

ق� ��ا ن
� وهA على ال�9ك ولا E �ع�ن أن Eأكل�ا م�ا ث��ة إلا ق�
 أو ب�عا ف
?� أك�م�ا الله $الإسلام 

Ae الله ب?��ا و�?�هAنع ?هA أم�ال�ا؟ ما نع E ح�ى ��. ف]ان )1(صلى الله عليه وسلم اللهف��ك ذلM رس�ل  .?هA إلا ال<

 Mالأل اً اس�!�اجفي ذل 
  وتقُّ̀ل الع�ل $ه $ ?| نفR وق�ة عy,�ة.  ص�ب م�هAل�أ
 ��ه ی�ألف قل��هA ف�أنR وت �_� ف?�
فyون للق�ار وت�9s Aو,9اوره 
والقائ� ح?� 9Eارك أص
ا$ه ال�أ

صلى الله عليه وسلم الله عy وجل أمَ� ن`�ه أن  )2(ٍَّّ ٌّ ىُّٰٱ : صلى الله عليه وسلم�
 وغ?�ه في ق�ل الله تعالى ل�`�ه ه��هA له، ذ�� ال `
��ا ح�yه م� أم� ع�وه ت ??Uًا s ا$ه
نف<هA، وتألّفًا لهA على دی�هA، ول?�وا أنه E<�ع لأ$�9اورة أص

 ،Aو,<�ع?� به Aم�هs وجل ق� أغ�اه yفي �اع�ه، و§ن �ان الله ع Aله وخل�صه Aه�`
�ق�;ي ش�ة م
  . )3(ب��ب?�ه له أم�ره

��ا Eفعل�نهكان 9Eاور أص
ا$ه  صلى الله عليه وسلموذ�� اب� ��?� أن رس�ل الله s Aله �، قال الU!ار
: )4(ل��eن أن9
أص
ا$ه ی�م أح� في ال�قام وال!�وج، ف�أوا له ال!�وج، فل�ا لRU لأم�ه وعyم قال�ا: صلى الله عليه وسلم وشاور ال�`ي 


Ae اللهلا ی�Uغي ل�`ي "أقA، فل�E Aل إل?هA $ع� العyم، وقال: E عها ح�ى;�s لأم�ه RU5(" یل(.   
وعلى القائ� أن E!�ار م� ب?� أع;ائه م� �eEن ح<� ال��9رة ل��eن أ$ع� ع� الyلل م<�داً رش?�اً 

�ق��ه إل�ه و,<�9?�ه في أم�ه وهwلاء هA $ ان�هs)6( ال�خلاء Aانة: "ه Uمف<�اً مع�ى ال �Hقال اب� ح ،

 ی�خل على ال�ئ�Rج�ع دخ?ل Nان خل�ته وه� الeه $<�ه ،في م���ا E!`�ه $ه  ،و,ف;ي إلs و,�8قه

   . وال�ع�ى)8(" ال�<�9ار مwت��"صلى الله عليه وسلم . Eق�ل ال�`ي )7( "و,ع�ل $�ق�;اه ،م�ا E!فى عل�ه م� أم� رع?�ه
  
  

                                                           

ـــــنن والآ¢ر (5409) (6/28أخرجه ( )1( )، قال الهيثمي: رجال الطبراني فيهم محمد بن عمرو 18674) (13/412)، البيهقي في معرفة الســـ
 ). 6/191وحديثه حسن وبقية رجاله ثقات. مجمع الزوائد (

 .15 الآية آل عمران:سورة  )2(
 ).1/527)، تفسير البغوي (9/409)، تفسير الرازي (7/345ي (تفسير الطبر  )3(
 ).2/149( ابن كثيرتفسير  )4(
ـــــحيح البخاري ( )5( ــــند (و  .)9/112صــــ ـــــــننه (14787) (23/99أخرجه أحمد في المســـــ ). والحديث 2205) (2/1378)، والدارمي في ســ

 ).3/91ة ()، السلسلة الصحيح13/341فتح الباري (ينظر: صححه ابن حجر والألباني. 
 ).168للحموي ( تحرير الأحكام في تدبير أهل الإسلام )63للسرخسي ( شرح السير الكبير ،)81(للماورديالأحكام السلطانية  )6(
 .)13/190(فتح الباري  )7(
ــــورة5128() 7/446(أبو داود أخرجه  )8( ـــ)  3745) (2/1223ه (وابن ماج ،) كتاب الأدب rب في المشـــ تشــــــــار كتاب الأدب rب المســـــ

 ).2/1136( صحيح الجامع الصغير. وصححه الألباني في مؤتمن
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 ُE ا��s �?هأن ال�<�9ار أم�
. قال <أل م� الأم�ر، فلا ی�Uغي أن E!�ن ال�<���e$ �?9ان م8ل
 :
  . )E)1<�9?�ون الأم�اء م� أهل العلAصلى الله عليه وسلم �ة $ع� ال�`ي و�ان^ الأئالU!ار

�قة إلى م9ار�ة �ل ع;� م� الف�,+ س�اء K

ققه الف�,+ إن�ا Eع�د في الE 
Nاح الHإن تق�ی� ال�
��eن بNلM أك�� إرضاء لهA، فهE Aفه��ن و,ق�رون ما تA فعله لأنهA في خ��ق s ه�
ب�أ
 أو $ع�ل ون

ال�Hاح، لNا فعلى القائ� أن H9Eع على تUادل الآراء وتق`ل أوجه الاخ�لاف واح� مع القائ� في م<?�ة هNا 
  والاح��ام وال�قة ال��Uادلة وم`�أ ال�ف]?� في الف�,+ ب�لاً م� ال���?y على الNات. 

:f,سا$عا: ال�ف�  
للآخ�,�، دون ال�!لي ع� ال��ائج، فه� م
�دة مهام وصلاح�ات  ��Eح ف?ها القائ�ه� م�ارسة إدار,ة 

   .)2(ل�
ق?+ أه�اف ال���Bة�ل�ة ت]امل�ة ع
 ُ�s ة�<هA في إنHاز وال�ف�,f ی�ف� للقائ� ف�صة ل�
<?� إن�اج?�ه و,<اع�ه على الإدارة $eفاءة وفاعل

 Aم� ثقة الأع;اء $أنف<ه �,y,والع�ل، و ��ه�اف الأ�9ار��هA في ت
ق?+ $ال�y,� م� ال�ف]?� وال�! 
Aالعلاقات به y,yوتع Aات وق� عّ�ه  ،)3(وت �,� أدائهUم� واج 
: القائ� ف�� ال�9و� ال�ي تلyمهال�اورد

��ا Eف�ض إل?هA م� الأع�ال، و,eله إل?هA م� الأم�ال، ل�]�ن "s اء
اس�]فاء الأم�اء، وتقل?� ال�8
   .)4( "الأع�ال $ال]فاءة م;`��ة، والأم�ال $الأم�اء م
ف��ة

اخ��ار الع;� ال��اس| لإنHاز ال�ه�ة ض $ه، م� خلال والقائ� الH?� یه?ئ م�اخاً م�اسUاً للع�ل ال�ف� 
لأبي ذر ح?��ا �ل| ال�لاEة: صلى الله عليه وسلم  ال�`يض أهلاً ل��لي ال�<wول�ة، Eق�ل �H| أن �eEن ال�ف�َّ s ال�ع اة

"A�   .)5( "إني أح| لM ما أح| ل�ف<ي، و§ني أراك ض��فاً فلا تأم�ن على إث�?� ولا ت�ل?� على مال ی�
�عyز ل�Eه و,��ح القائ� ال�قة للs ،از الع�لHنف<ه ع� ال��خل ال�<��� أث�اء إن �U;E �?ف�َّض ح�

  له ال�ه�ة ام�لاك ال!�ارات وح�,ة ال��8ف وت
�ل ال�<wول�ة في الع�ل ال�ف�ض $ه، ثE Aق�م ب`�ان 
  

                                                           

 .)9/112صحيح البخاري ( )1(
ــــــات القطاع الحكومي بمدينة الكويت ممدوح الظفيري (2( ــــلطة على فعالية الأداء لدى العاملين في مؤســـــــــســـ التنظيم ، )12-11)أثر تفويض الســـــ

 .)144والإدارة في قطاع الاعمال صلاح الشنواني (
 )،69وآخرون (تفويض السلطة الأسلوب الأمثل لرفع كفاءة الأداء الوظيفي ماهر صبري )، 99( أحمد عجاج صلى الله عليه وسلم الإدارة في عصر الرسـول )3(

 .)116( درجة 360قائد ال
 .)16الأحكام السلطانية ص ( )4(
 سبق تخريجه. )5(
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ب��ل�ة الع�ال الأكفاء صلى الله عليه وسلم ق� قام ال�س�ل ، ف)1(وم
ادث�ه ع�ها، ووضع معای?� وأه�اف م
�دة لأدائها
�ام $�هامهA على خ?� وجهو Kا م� ال��eال<ل ات اللازمة ح�ى ی�� A2(ف�ض له( .  

�ه  ،ته ل��ؤوس�هافي تف�,f م<wول�القائ� یUالغ ولا s بل f,م� ال�ف� Mذل R�ن�ع م� ال��ازل ع� إذ ل
وعلى ال!ل�فة أن یUاش� ب�ف<ه م9ارفة " :، Eق�ل ال�اورد
)3(رع?�ه�غفل ع� مUاش�ة أم�ر sال���فة 

�اسة الأم�ر وح�اسة ال�لة، ولا Eعّ�ل على ال�ف�,f؛ ت9اغلا بلNة الأ>$ fم�ر وت8فح الأح�ال؛ ل?�ه
V أوUن الأم?� و,غ� ال�اصح�!E 4( "ادة، فق�( .  

والقائ� ی�اعي في ال�ف�,f ل�� ی��لى الأع�ال أص
اب ال!`�ات وال�راEة الف��ة وال�wهل?�، لNلM فق� 
<�� $اذان و�ان أول م� أسلA م� مل�ك العAH فل�ا مات جعل على أهل ال��� $ع� م�ت � صلى الله عليه وسلمجعل 

، ف�ل )5($ع�ه اب�ه شه� و�ع� مق�له ولَّى سع?� ب� العاص على ص�عاء وال�هاج� ال�!yومي على ���ة
ال�8ل
ة ال�اج
ة ال����لة في حف¤ أر�ان ال�ولة الإسلام�ة وتق�,ة جNورها $الإ$قاء صلى الله عليه وسلم ذلM على تق��Eه 

   $أم�ر ال<�اسة وأح�ال الاق�8اد $�ا ت
^ إم�ته. ل!`?�على ال�جل الق�
 ا
  :ال�yاعات ثام�ا: اح��اء

�ادة وم<لM إلى مق�8 م� أعAB مقاص� Kاعات هي م� ض�ور,ات الyإن الق�رة على ال�عامل مع ال�
 ال�9,عة ه� إشاعة ال�
Uة والألفة ب?� ال�<ل�?� وال�
افBة على ج�ع ال]ل�ة، فالقائ� الE �?Hف�ِّق ب?�
ال!لافات ال����ة وال�ي تق��8 على ال�UادT والأف]ار، و�?� ال!لافات اله�امة وال�ي ت��y على نق� 

   .)6(الNوات والأش!اص
ف�� ال�هA أن HEعل القائ� ه�ف الف�,+ م� ال�قاشات ه� ال��صل لأف;ل حل م��e في أق�8 ف��ة 

ق ال�ف�ِّ ?`�ي ل�� الف�,+ ن`N ال!لاف م� ال�ق^، ب�ون الإ$قاء على ال��ت� أو ال�ف�ر $ع� ال�قاش، ف
أی�ب  ، وق� ذ��)7(الإص�ار على ت�`?^ رأ
 أو وجهة ن�B اج�هادEة وع�موال�yام ال�أ
 الHامع، 

   رضي الله ع�هعلي رجع ثA   تUاع أم ال�ل�،لاَّ أ$ ان�Eف��انا  �ارضي الله ع�هوع��  أن عل�اً  ال<!��اني

                                                           

 .)15السياسة للفارابي ()، 49ارية بطرس حلاق ()، القيادة الإد14أثر تفويض السلطة على فعالية الأداء لدى العاملين ( )1(
 ، .)26( للقاضي أبي يعلى رسل الملوك ومن يصلح للرسالة والسفارة )2(
 ).2/30بن الأزرق (لا)، بدائع السلك في طبائع الملك 117مبادئ الإدارة: النظر�ت والعمليات والوظائف محمد القريوتي ( )3(
 .)17الأحكام السلطانية ص ( )4(
 ).1/121زاد المعاد ( )5(
  .)81)، كيف تحل الخلافات براميلا أهوجا (35أدب الاختلاف صالح بن حميد ( )6(
 ).253لنظر�ت الإدارة الكبيرة جيمس ماكجراث وبوب rيتس ()، الكتاب الصغير 375معالم فقه الخلاف في الشريعة الإسلامية ( )7(
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رأME ورأ
 ع�� في ال�Hاعة أح| إلي م� رأME وح�ك في  لعلي: قال ع`?�ة، فع� ذلM ف�أ� أن یUع�
 :اب� ح�H. قال )1( "اق;�ا ��ا ±��A تق;�ن، فإني أك�ه الاخ�لاف"ف�جع علي ع� ف��اه، وقال:  .الف�قة

 

 ق�له فإني أك�ه الاخ�لاف أNاعالyإلى ال� 
   .)2(یwد

 e9$ل وال�yاعات وم
اص�تها الأخ اء واك�9افUال Aث �eUع� رؤ� م d ها ج�ی�ة وت�8رات�e�E أن 

�ع ت�فع�Hلات و§�هارها  الe9اً في إدارة ال���Bعل دور القائ� عHE ح ه� ما�
قُ�مًا للع�ل $أسل�ب ص
Aالاق��اع $الق�ار و��اء ال�قة ل�یه Mأمام ف�,قه ف?��� ذل 
�
تأث� $عf الأن8ار م� ، فل�ا )3($��ا$ة ال�

فقال: Eا رس�ل  رضي الله ع�هسع� ب� UVادة س?� م�هA وه� ل�ه دخل عی�م ح�?� ح�ى  صلى الله عليه وسلمال�`ي  ع اء
 Mأص`^، ق<�^ في ق�م 
Nا الفيء الNل�ا ص�ع^ في ه Aفي أنف<ه M�الله إن هNا ال
ي ق� وج�وا عل
وأع ?^ ع اEا عBاما في .Uائل الع�ب، ول�eE A في هNا ال
ي م� الأن8ار شيء، قال: فأی� أن^ 

ف�HعهA  "فاج�ع لي ق�مM": صلى الله عليه وسلمقال . الله ما أنا إلا ام�ؤ م� ق�مي م� ذلE Mا سع�؟ قال: Eا رس�ل
Eا مع�9 الأن8ار ما قالة بلغ��ي ع�]A وج�ة وج�ت��ها في أنف<Ae، ألA "قال: ف صلى الله عليه وسلمفأتاهA رس�ل الله 

قال: ألا تH?`�ن�ي Eا مع�9 ثA ت]�ن�ا ضلالا فه�اكA الله وعالة فأغ�اكA الله وأع�اء فألف الله ب?� قل��Ae؟ 
قAْ�ُْ، أت?��ا مَُ]Nًَّ$ا ف�8ق�اك وم!Nولا ف��8ناك و��,�ا  ،ن8ارالأ أما Èالله ل� ش_�A لقل�A فَل8َََ�قAْ�ُْ وَصُ�ِّ

فآو,�اك وعائلا فآس?�اك، أوج�تA في أنف<E Aeا مع�9 الأن8ار في لعاعة م� ال�ن�ا تألف^ بها ق�ما 
أن یNه| ال�اس $ال9اة والUع?� وت�جع�ن ل�<ل��ا وو�ل�]A إلى إسلامAe، ألا ت�ض�ن Eا مع�9 الأن8ار 


 نفR م
�� ب?�ه ل�لا اله�Hة ل]�^ ام�أ م� الأن8ار، ول� سلM ال�اس  صلى الله عليه وسلمب�س�ل الله Nف�ال ،A[في رحال
ل<ل]^ شع| الأن8ار، اللهA ارحA الأن8ار وأب�اء الأن8ار وأب�اء أب�اء  شU�ِا وسل]^ الأن8ار ش�Uاً 

، ثA ان�8ف وحBاً  �ا ل
اهA، وقال�ا: رض?�ا ب�س�ل الله ق<�اً ، قال: eUsى الق�م ح�ى أخ;ل"الأن8ار
  .)4(وتف�ق�ا صلى الله عليه وسلمرس�ل الله 

  

                                                           

 .r ب مناقب علي بن أبي طالب صلى الله عليه وسلمصحاب النبي كتاب أ )3707) (5/19( ) أخرجه البخاري1(

 .)7/73) فتح الباري لابن حجر (2(
ــــة التي تصـــــيب أي 18، إدارة الأزمات ســـــامح الحفني ()77( صـــــليفي إدارة الأزمات في المنظمة بغدادي ف ادةيدور الق )3( )، أوجه الخلل الخمسـ

  ).208فريق rتريك لينسيوني (
ــــن لذاته. قالو  .)11730) (18/253( ) أخرجه أحمد4( ـــــــرح  الحديث حســــ ــــحاق، وقد صـ ـــــحيح غير محمد بن إســــ الهيثمي: رجاله رجال الصـــ

 )r)10/30لسماع. مجمع الزوائد 
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، فع��ما ح8ل ال��ازع ب?� ال�هاج�,� )1(والقائ� ی�اعي في اح��ائه لل�yاع ال��B العام على ال��B ال!اص
ل��ی�ة ل�!�ج� الأعy والأن8ار وقال ع`� الله ب� أبي اب� سل�ل: أق� ت�اع�ا عل?�ا، ل_� رجع�ا إلى ا

لا ی�
�ث ": صلى الله عليه وسلم: ألا نق�ل Eا رس�ل الله هNا ال!`?d. فقال ال�`ي رضي الله ع�هم�ها الأذل. فقال ع�� 
ق� ارت� وحAe أنه م� �لام اب� سل�ل  رضي الله ع�هع�� . ففهA )2(" ال�اس أن م
��اً Eق�ل أص
ا$ه

وه� ع�م ت�ف?� ال�اس  ال�9,عة ق�8 أعAB فيل�ت�ك ت�ف?N هNا ال
Ae م�اعاة صلى الله عليه وسلم  هال��ت� ه� الق�ل، ل]�
" :
�ه ت�ك $عf الأم�ر ال�!�ارة وال8`� على $عf ال�فاس� م� ال�خ�ل في الإسلام، قال ال��وsو

ال��افق?� لهNا ال�ع�ى ولإ�هارهA صلى الله عليه وسلم لNلM لE Aق�ل  ،م� أن ت��ت| على ذلM مف<�ة أعAB م�ه خ�فاً 
و,Hاه�ون صلى الله عليه وسلم ولأنهA �ان�ا مع�ودی� في أص
ا$ه  ،لى ال<�ائ�الإسلام وق� أم� $ال
Ae $الBاه� Èالله ی�� 
  .)3( "معه إما ح��ة و§ما ل ل| دن�ا أو ع8`�ة

�ح ن8ا$ه في ی�ضع أن ی�Uغي وال! أ
 اله�وب لا والأخ اء ال�e9لات م�اجهة ذلM و,ق�;ي ال8
ت!�,| وق�ل م�  م� رآه  ما وه�لِ  عABِ ب�غA ال<لام عل�ه ، فهNا م�سى)4(ع�م الاع��اف بها أو م�ها

قَالَ لاَ تwَُاخNِْنِي ( ال�ع� ل�<�انه الإعNار و�ل| وأق�َّ ت�اجع  الَ!ِ;� إلا أنه ل�ا عاتUه على ع�م ص`�ه
ُ̂ وَلاَ تُْ�هِقِْ�ي مِْ� أَمِْ�
 عُْ<ً�ا   .)5() ِ$َ�ا نَِ<?

 أر�  �E?�ٍ  على أحلف لا إني" صلى الله عليه وسلم، Eق�ل ال�`ي )6(لا �8Eُ إذا ت`?� له خ?�اً م�هوالقائ� لا ی�ع8| ل�أEه و 
ُ̂  إلا م�ها، خ?ً�ا غ?َ�ها 
 أت?N7("خ?� ه� ال( .  

و,�Uغي أن �eEن القائ� ع�ناً في دفع ال!لافات وفf ال�yاعات، مUادراً ل�Hع ال8ف وت�ح?� ال]ل�ة، 
��� ال�اس اخ�لاف رضي الله ع�ه ع�� 8Eفs عEاUف]��: قال أن إلىصلى الله عليه وسلم  الله رس�ل وفاة $ع� �ن ی"   

  
  

                                                           

 ).249تحد�ت القيادة ( )،147( تحد�ً يواجهها المديرون بروس تولجان 27)، 25إدارة الأزمات محمود جاد الله ( )1(
ــــلم (كتاب المناقب rب ما ينهى عن دعوى الجاهلية  )3330) (4/183أخرجه البخاري ( )2( ــــــــ كتاب الآداب   )2584) (4/1998، ومســـ

  .rب نصر الأخ ظالما أو مظلوما
  ).16/39(لنووي لشرح صحيح مسلم  )3(
  ).146تحد�ً يواجهها المديرون ( 27 ،)27( الأزمات رجب عبد الحميد خلال اتخاذ القرارات في ادةيدور الق )4(
 .73 الآية الكهف:سورة  )5(
  ).49( التخطيط لمواجهة الأزمات رشاد الحملاوي )،174الإدارة التربوية في القرآن الكريم ´يف العصيمي ( )6(
كتاب الأيمان rب   )1649) (3/1270( مسلمو  ،) كتاب المغازي rب قدوم الأشعريين وأهل اليمن4385) (5/173) أخرجه البخاري (7(

 ...حلف يمينا فرأى غيرها خيرا منهاندب من 
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�� $�e، أ$ا Eا ی�ك ا$<�: فقل^ الاخ�لاف، م� ف�ق^ ح�ى الأص�ات وارتفع^ اللغ>Us ،ع�ه ی�هEاUs 
  .)1( "الأن8ار $اEع�ه ثA ال�هاج�ون  و�اEعه

�ادة ی��� ف�,قه على الاس�ع�اد ع�� وق�ع اخ�لافٍ على أم� ما أن ی��ازل Kل ��ف وصاح| ال�
واضح، و§ن�ا ه� ل?� جان| ح?��ا  ص�,حول�R ال�ق�8د بهNا ال��ازل ال�ج�ع ع� ح+ لل �ف الآخ�، 

�ه؛ إ$قاء على ال��دة s والأح<�، أو إرجاء ال��ا��ة في الأم� ال�!�لف �>
�eEن الاخ�لاف ب?� ال
ل�عاذ صلى الله عليه وسلم �ة رس�ل الله �ان^ وص هNا، و�)2(?��ازل هNا تارة و,��ازل ذاك أخ�� فو§ی�ارا ل8فاء القل|، 

E<�ا ولا تع<�ا و��9ا ولا ت�ف�ا وت اوعا ولا "ق`ل إرساله�ا إلى ال���:  رضي الله ع�ه�اوأبي م�سى 
  . )3(" ت!�لفا

  تاسعاً: ال�قا$ة:
ی�A ف?ها م�ا$عة الع�ل القائA و.�اس ال��ائج ال��
ققة ومقارن�ها $ال�عای?� والأه�اف ال�ع���ة  هي ع�ل�ة

�ام $�عال�Hهابه�ف مع�فة أKاب ال!لل والU4(س(.  
�ة خ`� ة ف�,قه ��ا$عوالقائ� Eق�م $Vوال�<ان�ة ح<| ن� Aه والاس�9ارة وال�ع�ی�A ، وم� ثA ة الع;�$ال��ج

و.�اس ن�ائHها وف+ ال�عای?� ال�ع�ة  ،�ق�AE ال�قار,� ال�هائ�ة ع� أدائه لل�هام ال�ف�ض بهاتق?��ه ب
ی�عى اب� الأت`�ة، فل�ا جاء  رجلاً صلى الله عليه وسلم قال: اس�ع�ل رس�ل الله ع� أبي ح�?� ال<اع�
 ، ف)5(م<Uقاً 

إني أس�ع�ل ال�جل م�]A على الع�ل م�ا "صلى الله عليه وسلم: فقال رس�ل الله  .حاسUه، قال: هNا مال]A، وهNا ه�Eة
�ق�ل: هNا مال]A، وهNا ه�Eة أه�ی^ لي، أفلا جلR في ب?^ أب�ه وأمه ح�ى تأت�ه s أتي�s ،ولاني الله


�له ی�م ه�ی�ه إن �ان صادقاً E م�ها ش?_ا $غ?� حقه، إلا لقي الله تعالى A[أح� م� NأخE الله لاÈ ،
�امةK6(" ال(.  

   

                                                           

  .) كتاب الحدود rب رجم الحبلى من الز́ إذا أحصنت6830) (8/168البخاري (أخرجه ) 1(
  ).301( فن إدارة الناس فيل هانساكر وتوني أليساندرا)، الجديد في 254-253لإسلامي العيد عباسة (ا وأثرها في الفقه الخلاف مراعاة قاعدة )2(

ــلم ( ،كتــاب الاجتهــاد rب مــا يكره من التنــازع والاختلاف في الحرب  )۳۰۳۸) (4/65(البخــاري أخرجــه  )3( ـــــــ ) 1733) (3/1359ومســــــ
  .كتاب الجهاد والسير rب áمير الإمام الأمراء على البعوث

  ).12لإدارة علي عباس ()، أساسيات علم ا15الرقابة الإدارية المفهوم والممارسة حسين طراونة وتوفيق عبد الهادي ( )4(
 ).217المستو�ت الخمسة للقيادة ( )،109( )، الخطوات الذكية35تفويض السلطة الأسلوب الأمثل لرفع كفاءة الأداء الوظيفي ( )5(
ــــــــلم (2597) (3/159أخرجه البخاري ( )6(  ) كتاب الإمارة rب تحريم1832) (3/1463) كتاب الهبة rب من لم يقبل الهدية لعلة، ومســــــ

 هدا� العمال.
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 Eق�م $ه القائ� E<�لyم Nالفعال ال A�أداء الآخ�,� لل�
قّ+ م� ص
ة  وم�اق9ة الNات�ة ةال��اجعإن ال�ق?
ل�ا ��  صلى الله عليه وسلمفهNا رس�ل الله  ،)1(�رد وأوجه الق8اف� ق�رات الأالف�,+ لل�ؤ,ة ال9املة للع�ل وال�أك� م� 

إن �ان ی�فعهA ذلM فل��8ع�ه، "أنه لا ض�ورة ل�أب?� ال�!ل أشار $ع�م تأب?�ها ثA ل�ا أُخ`� بNلM قال: 
 ف!Nوا $ه، فإني ل� أكNب فلا تwاخNوني $ال�B، ول]� إذا ح�ث�]A ع� الله ش?_اً  فإني إن�ا ���^ ��اً 

بل إن م� أعAB  ،�هع� ال! أ والاع��اف $ه لا ی�قx م� م�yل رج�ع القائ�. إن )2(" على الله عy وجل
  . )3(م<wول�اته ه� ت
�ی� الأم�ر ال�ي HE| تق?��ها وال
Ae عل?ها ل;�ان ت
ق?+ ال��ائج ال���9دة

ال�قا$ة الNات�ة م� خلال .�ام ال���ف $إعادة ال��B في أع�اله الإدار,ة ی�سخ في قل�ب أتUاعه  والقائ�
ملائ��ها $ال�عای?� ؛ ل?�
ق+ م� م�� لهرقا$ة الله تعالى وم
اس`�ه في ذلM �9عً�ا م< أنyHهاال�ي 

 صلى الله عليه وسلم، وه� ما أرش� إل�ه ال�`ي )4(الان
�اف الإدار
  علاجالأول في  العلاج ع�ُّ Eُ وهNا ال�ق�8 ، ال��ج�ة

فMB، احف¤ الله ت�Hَه تHُاهM": رضي الله ع�ه�الاب� UVاس  في ح�ی�هEَ صلى الله عليه وسلم _لوح?� س "احف¤ الله 

والآEات ال�اردة  "الإح<ان أن تع`� الله �أنM ت�اه فإن لA ت]� ت�اه فإنه ی�اك"صلى الله عليه وسلم  أجاب $ق�لهلإح<ان ع� ا
  .)6(بن بى بي َّ بم  بزُّ ، وق�له: )5(ٌّ َّ ىٰ رٰ ذٰ ييُّٱ تعالى:  في ذلM ��?�ة م�ها ق�له

?� أو م�عًا لهA م� ولل�قا$ة في الإدارة الإسلام�ة مفه�م ی�أ� بها ع� أن ت]�ن ت8?ً�ا لأخ اء العامل
الاج�هاد والاب�]ار م!افة ال! أ، فق�ام ال�قا$ة في الإدارة الإسلام�ة ه� دورانها ح�ل الال�yام $ال�هج 
ال�
�د، وال��اف+ ب?� الأع�ال و�?� ال! � وال`�امج، و§صلاح ال! أ والان
�اف، وال��8
 ل
ل 

� بهNا �له تق�AE ح<� ال��ة و  ،ال�e9لات دون ارتUاك�
سلامة الق�8 وال �,ة دائ�ا ما لA ی�`^ و,
Mق�ل ع�� ب� ال! اب ، )7(خلاف ذلEرضي الله ع�ه Aث Aخ?� م� أعل Ae�: "أرأی�A ل� أني ول?^ عل

؟ قال�ا: بلى Eا أم?� ال�wم�?�، قال: لا، ح�ى أن�B في ع�ـله، أم�ته $الع�ل أأك�ن ق� ق;?^ ما عليّ 
   .)8( أع�ل $�ا أم�ته أم لا"

                                                           

 ).254الأربع، كيف تؤثر وتحفز وتقود فرقاً عالية الأداء ( طرق التفكير )1(
 من معايش الدنيا على سبيل الرأي.صلى الله عليه وسلم كتاب الفضائل rب وجوب امتثال ما قاله شرعا دون ما ذكره   )2361) (4/1835( أخرجه مسلم )2(
 ).71أهم خمسة أسئلة لبيتر دراكر ( )3(
 .)129()، الإدارة في الإسلام الفكر والتطبيق عبدالرحمن الضحيان246دارية في النظام الإداري الإسلامي محمد طاهر (الرقابة الإ )4(
 .1 الآية النساء:سورة  )5(
 .108 الآية النساء:سورة  )6(
  ).249: التنمية والتخطيط د. عفر () ينظر7(
 ).21589) (9/162)، وعبد الرزاق في المصنف (16655) (8/282أخرجه البيهقي في السنن الكبرى ( )8(

   لشرعيةا المقاصد ضوء في العمل فريق قيادة
ب��ر ب� �لال ج�عة م
لاو
 ال����ر:   

  



 

84 

 

 

 

 

  2021، السادس، العدد الثانيمجلة التطوير العلمي للدراسات والبحوث، المجلد 

Journal of Scientific Development for Studies and Research (JSD)، Volume 2, Issue 6, 2021  

  
  

�A الإدار
 أنوت�Uع أهBة ال�قا$ة في ال���الأداة الفعالة في ی� الإدارة، وال�ي �e�Eها م� خلالها ال�
ق+  ها�
�ة ال�
�دة لها �Uقًا للإج�اءات والأن�Bةb�ع� وس?لة فعالة لل]9ف تُ و  ،م� أن ت�ف?N الأع�ال ی�A $ال]

 
�A الإدارBع� ال��اه| والق�رات ال!اصة ب?� العامل?� في ال��  y?ف
ولها ، هA والاس�فادة م� م�اه`هAوت
�ح الأخ اء وت�8,| الان
�اف 
�A الإدار
 وادور هام في ت8Bز و§عادة ال���
ل�أك� م� ال�ق�م ال�

�ح ن
� أه�افه
$�ه��ه ال�قاب�ة، یwد
 إلى ع�م فاعل�ة  القائ�ع�م .�ام فإن و�ال�الي  ،إلى ال�<ار ال8
   .)1(ل
ل�ل ال��اسUة لل�غل| عل?هاالع�ل؛ لعyHه ع� مع�فة مع�قات ال��ف?N، وا

   :والنتائج الخاتمة

�ة أث� مل
�­ في ت�ج�ه م<ار الع�ل في الإسلام.  -V�9لل�قاص� ال  
ا؛ ل�ا له م� أه��ة �`�� في ح�اة  - zة �`?�ة، واه��امًا خاصEأولى الفقه الإسلامي م�ض�ع الع�ل ع�ا

�ة ت]9ف م� ح?� إلى آخ� ع� الHه�د ال�اس، وص�انة دی�هA ودن�اهA، ولا تyال ال�راسات الأ�Eكاد
�A ال<ام�ة في Kوت]9ف ع� ال ،Aقل ال�ع�في ال�ه
الUHارة لفقهاء الإسلام ومف]�,ه وعل�ائه في هNا ال


 وُضع ل�<�س ال�ن�ا في �ل ع�8 وم�8.Nام الإسلامي الBال�  
�ادة و��اء ونهج ف�ق الع�ل. -Kل�قاص� ال�9,عة أث�ها في أسال?| ال  
�A وال�عای?� ال�ي ی��<M بها الأف�اد و,ع�ل�ن ل�Hا -Kاب م�ها ما ی�عل+ $الUح ع�ل الف�,+ ال�اح� أس

.d
Uق�;اها وم�ها ما ی�عل+ $ال��جهات وال�هارات ال�ي ی�عامل بها القائ� مع ف�,قه؛ وق� ب?َّ�ها ال�$  
  

  المصادر والمراجع

الBف?�
، رسالة ماج<�?�، جامعة  ، م��وحأث� تف�,f ال<ل ة على فعال�ة الأداء ل�� العامل?� . 1
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2 . Aاك
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 م.1998العامة، د. م
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 ).109دليل القيادة جون سي ماكسويل (، )57آلان هستر (، الإدارة تبدأ بك )424الإدارة العامة بين النظرية والتطبيق، ص ( )1(
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