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م"ارك م*() خلف الله#"اس د.   

  اس:اذ عل1 الاج:(اع ال(@اع) وع(<) =ل2ة ت;(2ة ال(7:(ع 78امعة ال3#12 الازه-, 

abbaass1985@gmail.com 

 في م'ل.ة م>و; ل30:3ع ال3'لي ل والاق70اد6ةال0"3.ة الاج30ا2.ة  دور ال0عل.- العالي في ال)'& اه$ ت"اول 
ع30<ت ال<راسة على م"هج الM3ح الاج30اعي عGH<I J العD"ة الق7<6ة حD& هي أكB> أ Aال@لا6ة ال?3ال.ة وق< 

الاس0>ات.:.ات الU0M3<مة في ال)'& الاج30اعي وتU0M<م لل'7@ل على ب.انات 6ع30< علDها، اخ70>ت العD"ة علي 
) مف>دة وق^ A )100ع<د ب وال<راسات الإنMان.ة 3A<ی"ة 3H<XةوXل.ات الآدا ،خ>H:ي Xل.ات الW<0.ة 3A<ی"ة م>و; 

وت@صل^ ال<راسة  ت)ع ال3"هج ال@صفي وال0'لDلي،، أوج3ع^ الc.انات عGH<I J اس0)انة ،م2018إج>اء ال<راسة عام 
اث وgح< ،ح<اث ت"3.ة ال30:3ع ال3'لي 3A'ل.ة م>و; أ إسهام ال0عل.- العالي فيإلى ع<د مJ ال"0ائج مJ أب>زها: 

 ،وأدm الى رlW ال:امعة Aال30:3ع ال3'لي ،وت'>kH الأس@اق ال0:ارHة وتH@i>ها مJ الJDD:H<U ،تغDD>ات مه3ة فDها
3Xا خ>ج^ Aع<د مJ  ،وح7@ل خ>H:ي ال:امعة على ع3ل Aع< الU0>ج م"ها ،وتفعDل ال"?اo ال>Hاضي Aال3'ل.ة

وال0@سع وgدخال Xل.ات ج<ی<ة في م:ال ال0عل.JD3 ال0ق"ي ،تأهDل الqل.ات ال3@ج@دة في ال3'ل.ةال0@ص.ات أه3ها: 
وض>ورة م?ارXة ال30:3ع ال3'لي في  ،رlW ال30:3ع به$ه الqل.ات عc> إقامة ال3'اض>ات الBقاs.ة والفH<qة ،والف"ي

 دع- مvسMات ال0عل.- العالي ال3@ج@دة في ال3'ل.ة وتH@i>ها.

 ال30:3ع ال3'لي. ال0"3.ة الاج30ا2.ة، ال0"3.ة الاق70اد6ة،، ال0"3.ة ،ال0عل.- العالي 
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The role of higher education in the social and economic development of 

Marawe locality، Sudan 
 

ABSTRACT: 

 This research dealt with the role of higher education in the social and economic development of 

the local community in Merowe locality in the northern state. The study relied on the method of social 

survey through the intentional sample، as it is the most used strategy in social research and used to 

obtain reliable data. The sample was limited to graduates of the Faculties of Education in the city 

Meroe، and the Faculties of Literature and Human Studies in Karima City، with a number (100) at the 

time of the study in (2018)، and the data were collected through a questionnaire، following the 

descriptive and analytical approach، and the study reached a number of results، the most prominent of 

which are: The contribution of higher education to the events of community development in Meroe 

locality And the creation of important changes in them، the mobilization of the commercial markets 

and their development of graduates، and it led to linking the university with the local community، 

activating the sporting activity in the locality، and the university graduates obtaining a job after 

graduating from it، and it came up with a number of recommendations، the most important of which 

are: qualifying the colleges in the local، expansion and introduction New in the field of technical and 

technical education، linking the community to these colleges by holding cultural and intellectual 

lectures، and the necessity for the participation of the local community In supporting and developing 

higher education institutions in the locality. 

Key words: higher education, development, social development, economic development, local 

society. 

 

وهB ع0A6 م@اع2 على  ،ل<غل م;انة اج)(ا8&ة مع67ة ؛في إع2اد الف0د وتأهل&ه امه(ً اً ال)عل&%  العالي دور ی�د� 
على ال(@)2Oثات وصBر ال)2Lی2 الف�0K والJقافي وال(اد� وGHلE،  Fه تAالوالا على العال% الDارجيالانف)اح  الBقBف

وتOقU7  م(ارسة ال(Lالات ال(D)لفة وتTB&فها في هاس)2Dاموا وت76Sها م6ها إم;ان&ة الاس)فادة ومQ ث% ،وال)B6KلBجي
()ع Eه الأف0اد مQ مBاهZ وق2رات خاصة ت(;6ه% مQ ال)0WBX والاس)فادة ما ی)ال)عل&% العالي  ی)6SىH(ا  ،هاال)(ایV ف7

 2OEوث ت6(&ة في ال(L)(ع ال(Oلي. العال&ة تهجBد وت0ت_^ ،مQ الف0ص ال()احة

وcالأخb  ،س)Xاع ال(L)(ع ال@Bداني أن Laعل ال)عل&% العالي في مق2م الأولWBات ال)ي ت2Oث ال)6(&ةألق2  
أن ال2ول ال)ي ذلF  ؛نهeة الأم% رHائVمQ  ع2ّ رV7Hةفي ع(Bمه aُ وال)عل&%  ،والاج)(ا8&ة والاق)Aادaة ال)6(&ة ال_<W0ة

 .م)(V7 نgام تعل&(ي وت2رSWي ىتق2مf أه)(E fال)6(&ة ال_<W0ة القائ(ة عل
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ال9;+د و;:9 حالة ، ال&8,#ة في ال,1&,عات ال,6ل#ةأداة فاعلة داخل ال,1&,ع لإح)اث  ع,+ماً  ع) ال&عل#"!ُ  
أح) الع+امل ال,ه,ة في وه+  ،والEFات الاج&,اعي لل,1&,عات ال&ي لا تAال خاضعة ل:#?9ة ال<8#ة ال&قل>)!ة وال1,+د
وج+د RعQ م9اكA  لO6ح>N  ،على وجه الLM+صوفي م6ل#ة م9وK  على وجه الع,+م ال,6ليفي ال,1&,ع ال&8,#ة 

لة ,&,Fجامعة دنقلا ال :مFل ،ال&عل#" العالي ال,&,Fلة في الTل#ات وم9اكA الN6E العل,ي في RعQ ال1امعات ال+لائ#ة
وعل#ه  ،وال&8T+ل+ج#اع<) الل?#\ ال6,) للعل+م معة وجا ،,9وR K;9],ة وال&Z9#ة وال)راسات الان:ان#ة  لآداب في ;ل>&ي ا

 ت&لM` م_^لة الN6E في م6اولة الإجاRة ع[ ال&:اؤل الآتي:

 ؟في م/ل(ة م>و;  ال+:0(ة الاج+0ا8(ة والاق+5اد4ة لل20+0ع ال0/لي دور ال+عل() العالي في ما

م[ ال)راسات ال&ي لها أه,>&ها على مM&لف الاج&,اb#ة والاق&Lاد!ة  ال&8,#ةدور ال&عل#" العالي في دراسة  )عتُ  
 :الآتيوذلf على ال68+  ،والع,ل#ة ال,:&+]ات العل,#ةالأصع)ة و 

 :ةالأه0(ة العل0( -1

 العل,ي في الآتي: ت&لM` أه,#ة هhا الN6E في Rع)ه

ال3عل5+ في ال57:3ة الاج73ا56ة م# ن�عها ال3ي ت!لل دور  -ح/. عل+ ال"اح)-ك�نه م# ال"!�ث القل�لة  -
 وسJ KعI ال:قH العل7ي في هFا الE7ال. ،وت/ه+ في إث<اء ال�7ض�ع ،والاق3@اد?ة  في م!ل5ة م<و= 

وت3:اول م3غ�<ات أخ<W  ،أكV< اخ3@اص5ة 5T"33ة ال3ي ?S7# أن تأخF أع7اقًالإج<اء الKNO7 م# الKراسات ال ت7ه�Kه -
 KیK!3ال57:3ة.دور ال3عل5+ العالي في أث< ل 

?قلل م# الاع73اد على ال"!�ث  م7ا ،ال7!ليال73E7ع  لWK ال57:3ةلKور ال3عل5+ العالي في ت!ق�] العل7ي  هتف/�<  -
الاج73ا56ة  الأح�الع#  أح�الهاوالKراسات ال3ي أج<aN على مVل هFه الS`7لة في م73Eعات أخ<W ت_3لف في 

 .ع# Jعcهاوالاق3@اد?ة 
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 :ةالأه#!ة الع#ل! -2

 في الآتي: الع(لي ب#ع.هت+(* أه()ة ه%ا ال#"! 

م? ن.ائج وت;ص%ات في إنارة ال5678 أمام واضعي ال1%اسات  هما س/.-,+ ع(إم'ان%ة إسهام ه�ا ال��� و  -
 وال.أه/ل%ة في ال-L.-ع ال1;داني. عل%I العالي م? ال(اح%ة ال.G7;6ة وال.عل%-ة وال.;ج/ه%ة والإرشادCةال.Bال-.علقة 

وراس-ي ال1%اسات ال-.علقة Bال.عل%I العالي م? وضع س%اسات  القائ-/? على ص(ع الق7اراتت�فP ن.ائLه  ی.;قع أن -
?'-C فها في ت8;76ه%T;ه ،تB ع ،وال(ه;ض-.L-في ت(-%ة ال I1هC ا-Bات ال-�ل%ة في ال1;دان. 

 ت.,لX أهWاف ه�ا ال��� في م�اولة ال.ع7ف على الآتي:

 .م�ل%ة م7و] في  ال.(-%ةدور ال.عل%I العالي في  -1

 في م�ل%ة م7و]. ةالاق.[ادC ال.(-%ةال.عل%I العالي في  إسهام -2

 في م�ل%ة م7و]. الاج.-ا`%ة ال.(-%ةال.عل%I العالي في  إسهام -3

 1Cعى ه�ا ال��� إلى الإجاBة ع? ال.1اؤلات الآت%ة:

 ؟م�ل%ة م7و] في  ال.(-%ةدور ال.عل%I العالي في  ما -1

 ال.ي أحWثها ال.عل%I العالي في م�ل%ة م7و]؟ الاج.-ا`%ةهي ال.(-%ة ما  -2

 ال.ي أحWثها ال.عل%I العالي في م�ل%ة م7و]؟ هي ال.(-%ة الاق.[ادCةما  -3

4-  cWإلى أ] مIالعالي في  أسه I%في م�ل%ة م7و]؟ ال.(-%ةال.عل 
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 :الآت,ةال*$( )ال$#ود  ت$#د ه!ا

 .ت>3'ة الاج(3ا.'ة والاق(8اد7ة -ال53(3ع ال23ليم/ض/.ً'ا -ال(ع,ف على دور ال(عل'& العالي في  -

 Kل'ات م2ل'ة م,وJ.مF على عG>ة مF الBلاب الH)3,جDً,E-  FGا ب(AB'قه -

 3'& ن(ائ5هلXلFM37 W تعم)؛ 3E2018ال'ة -الQ/دان في عام (في م2ل'ة م,وJ -ال/لا7ة ال -إج,ائهمMانً'ا وزمانً'ا  -
 وال53(3عات الE3ابهة. ،على م5(3ع الZراسة

 مفه"م ال����ع :

 ,GE7 Z3ي أحKز  JوZا الإ[ار بXج3اعة '' ه/ ال53(3ع أن إلى في ه Fن  م/E'`7 قة في معا ال>اسB<م 

 م(hG3، كM'ان أنفQه& إلى ی>f,ون  ك3ا وشع/ر -ال/حZة، غG,ها، عF ومH(لفة ةمK,)E ثقافة بG>ه& وت35ع معG>ة،

hG3)Dال35اعات ب(35'ع ال53(3ع و Fان م'<Aها ال3(8لة الأدوار بjعkع وال(ي بk))ها في تK/سل ,Gالاج(3ا.'ة ال3عای 

،F3j)Dال53(3ع ج3'ع و &f<ة ال2اجات ل3/اجهة الأساس'ة الاج(3ا.'ة الD,Ek3ل وه/ الأساس'ة، ال)E3ع>ى لا م- 

 )400 : 1993 بZوJ، (لkقائه الj,ورDة ال(>f'3'ة الأشMال ل35'ع ش3/له

 لغة في مH(لفة إلى معان ل'ZH)Q7 ,GEم الإن5لDhGة اللغة في ق7Z& لفq فه/ ال23لّي ال53(3ع مفه/م أمّا 

 عZد على E7(3ل اج(3اعي نtQ عk. Fارة هي ال23لي لل53(3ع وضعs ال(ي ال(ع,Dفات بFG ومF الG/م'ة، ال2'اة

 تFD/v خلال مF حاجاته& إشkاع Q7(هZف وت>f'3ات، لأف,اد وج3اعات ال>fام'ة الاج(3ا.'ة الA>اءات مF كاف

 أJ داخل الاج(3اعي للA>اء وحZة أصغ, ه/ ال23لي فال53(3ع ولXلW الvلي ال>tQ ت3Eل ب>اء م(kادلة دور علاقات

 .) 165، 1996 جاب, ، (نفQه على 7ع(Z3 أن B)Q7'ع م5(3ع

 مفه"م ال�,�'ة الاج��ا)'ة :

هي م82/ل الفjائل ال(ي ع,فها الانQان م>X بZأ الHلt وعلى م, الع8/ر والاج'ال ،فهي م3}لة في علاق(ه ب,zه 
 م5(3ع 27قt لاف,اده ت/افقه& الاج((3اعي . وzأس,ته و35zاع(ه و53z(3عه، وXzلW فهي ت,hK على الZع/ة لإقامة

وهي ت,hK على أه3'ة الQ3~/ل'ة الاج(3ا.'ة الK,)E3ة بFG الف,د وم5(3عه م3}ل في حM/م(ه ،فvل م>ه3ا له  
وص/لاً إلي الأهZاف الE<3/دة فال(>3'ة الاج(3ا.'ة سGAل إلى الQلام العال3ي الJX ت>ZE  ،ق/ق وواجkات ت5اه الآخ,ح

 ).37م، 2002 (الQ,وجي واخ,ون، ة الاج(3ا.'ةال'ه ال(>3'
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 ال�&%$ة الاق��اد�ة :

الأن1اج الEلي م>  هي ع-ل/ة ت?<=> وت:8/9 واس1غلال ال-4ارد الان1اج/ة (ال-اد,ة وال*('"ة ) به#ف ز"ادة 
ال<لع والS#مات R-ع#ل أس'ع م> مع#ل الP"ادة في ال<Gان ل1?ق=N ز"ادة م41سM ال#خل ال?J/قي للف'د م> ال<Gان 

،Uم> (ب#وPفة خاصة خلال ف1'ة م-1#ة م> الWR 2000،127عامة والف'د م> الق4ة العاملة(. 

ت&%$ة ال%�1%ع ال%/لي :مفه(م   

ال-`:/ة علي أس_ عل-/ة و"(ارك ف=ها ال-ه:=4ن وال-?ل=4ن في الM/^S1 وال1:ف=[ ع-ل/ات م> ال1غ=' ال-ق4Wد  
واله#ف م> ه[ه الع-ل/ات ت?<=> أح4ال ال-1d-عات ع> N"'c ز"ادة م(ار1bه8 ال[ات/ة، ع-ل/ة اج1-اa/ة ت-G> أف'اد 

اعه8 غ=' ال-لائ-ة ال-1d-ع في أن ,W*?4ا أكk' ق#رة وbفاءة علي م4اجهة م1^ل*ات ال-i/(ة وال1غلh علي أوض
وه[ه الع-ل/ة ت?1اج ل-<اع#ة ال#ولة وال-:9-ات الa4^1/ة، ت:-/ة ال-1d-ع ته#ف إلي إدخال تغ='ات مق4Wدة ومS^^ة 

في رفع ال-<R  U41الdانh ال-ادU ل?/اة ال-1d-ع م-kلاً  في ح/اة ال-1d-ع ال-?لي ت1علR Nعo ه[ه ال1غ='ات
pعR Nي وال1عل/-ي و"1عل?Wوال UادW11-ع  هاالاقd-ت:-/ة الق#رة ال[ات/ة في ال Uأ U4:وال-ع Uاللاماد hانdالR

ع'فt ت:-/ة ال-1d-ع ال-?لي علي أنها أسل4ب للع-ل و  ،)18، 1994، ال-?ل/ة (الفاروق  Rاع1-اده8 علي ق#راته8
ل-4اجهة  الاج1-اعي ح=v ی:89 أهالي ال-1d-ع ال-?لي أنف<ه8 للM/^S1 والع-ل و"?#دون حاجاته8 العامة والف'د,ة

ع1-اد الأك`' علي م4ارد ال-1d-ع ودع8 ه[ه ال-4ارد ع:# الp'ورة SR#مات وم4ارد ال?اجات وت:ف=[ ه[ه الR M^Sالإ
 ).322 ،م1997، دراسات في ال1:-/ة ال'"y/ة ال-E1املة(ة اله=xات ال?4Gم/ة والأهل/

 ال�عل$4 العالي:

ك<اب الف'د معارف ومهارات وق#رات تS#م إلى إ"ه#ف و  ،آخ' م'حلة م> م'احل ال1عل/8 ال:9اميه4  
 ،dامi/ة، Rع# ال?4Wل على ال(هادة الkان4"ةال-عاه# الال1عل/8 ال[U ی81 داخل الEل/ات أو ه و"قR #W ،ال-1d-ع

 ).1991 ،س:4ات (ال-#رسة الع'{/ة وت1Sلف م#ة ال#راسة في ه[ه ال-~س<ات م> س:1=> إلى أر{ع

 :م&ل$ة م و6 ال(لا�ة ال5%ال$ة

ألف  550 س;انها?*لغ ع"د و س;ان/ة، :9افة  وأقلها ،م3احة ال3'دان/ة ال'لا%ة ال01ال/ة م, أك*( ال'لا%ات ع"ّ تُ  
 ًC?)او?ة  ؛ان03ة تق)EFعة ال/*Gلأن ال Iالأراضي و  ته/0,وذل LMة م0ا مع على مع/PراQالأراضي ال RSجعل ض

 ال3;ان یهاج(ون إلى WX/ة م"ن ال3'دان.
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 وت?ف>, ال<" وال(=>,ة ال;*,:'ة، إن8اءوذل7 6ع"  ،ال45*'ة  فيم(ل'ة م,و0 م/ أك-, ال*(ل'ات مع"لاً  عّ"وتُ  
 اجعل :->,ً  فNل ذل7 )،عJ" اللH'I ال(*"م,و0 ال5ق4'ة ( وجامعةوجامعة دنقلا  وج<?رالC"مات الأساس'ة م/ @,ق 

 *(ل'ة.ال تل7 ف,اد یهاج,ون إلىالأ م/

أوائل الNل'ات ال5ي  م/:ل'ة الآداب وال"راسات الإن<ان'ة  ) وتعّ"م1991( عام دنقلا في ةجامع نST8أُ  
'ة  ،ال4>لوال5,اث وت5[ع ل;امعة واد0 اس5("ثS و:انS ت<*ي سا6قا 6]ل'ة الاثار  ) م1993(في عام م,و0 ث_ :ل'ة ال5̂,

:,e*ة ش,ق م,و0 و:ل'ة ال5̂,'ة  م"ی4ة في وال"راسات الان<ان'ة :ل'ة الآداب م4ها هbه الNل'ات تقع في م(ل'ة م,و0 و 
) 1250(6(?الي   عJ" اللH'I ال(*" و@ال[ة وجامعة@الg ) 3100(6(?الي  للIل[ة ع"د الNليالوeق"ر  ،في م,و0 

gات ال5ي ت(5اجها ال*(ل'ة  وت5ع"د ل[ةو@ا @الjjC5ال S*ل'ات ال5ي أسهNه الbفي ه/<;e,Cال*;5*ع 6ال "eوkفي ت، 
 في ال*(ل'ة.للع*ل ت"رge الN?ادر الإدراlة و 

 مع.قات ت(")ة ال"$#"ع :

ال"ع.قات الاج#"ا4)ة :اولا ً   

وr'_ ال5<ان" ال?q'في ن5';ة لل,واo6 م/ ال*ع?قات الاج5*اn'ة ل45*'ة ال*;5*ع ال*(لي ش>?ع علاقات ال*;املة  
ی5?قع له م,دود  داء الع*ل و:فاءته، م*اأعلي  الق,اب'ة وعلاقات ال;?ار والjلات الاج5*اn'ة ال5ي ت4ع]s سل[اً 

ع>" ال*"0أمعاكs علي   .)200،121(اب,اw'_ ،داء وان;از خoI ال45*'ة س?اء في م,دودها وعائ"ها الق,ge و̂

ال=ائ;ة :ال8)7 الاج#"ا4)ة   

@ار الإ وال<'اسي لل*;5*عات فهي هاما في تe?N/ ال4Jاء الاج5*اعي والاقj5اد0 وال-قافي تلعg الx'_ دوراً  
ال*,جعي لل<ل?ك الف,د0 ال"افعة لل<ل?ك ال;*عي وت(5اج ع*ل'ة ال45*'ة الى ان*اy سل?:'ة ج"ی"ة وr'_ ج"ی"ة ت"فع 

 z<أ الى ت(ق ze,Iنه اذا 6ان4 ال2�3 الاج)0ا/�ة ال.ائ*ة جام*ة وم)'لفة أول"ا ف ،ال���حه"اف ال45*'ة وتق?دها الى ال

 واجه4 بDامج ال);�0ة عA3ات م')لفة في ال);ف@" وم? ال2�3 ال)ي تع>ق ال);�0ة ما یلي :

- D@ال�ة وال)>6ل علي الغJالانع. 

 .ت�ق@D الع0ل ال@*وO وع*م تق*LM الع0ل 0�36ة  -

 .ال)'>ف م? ال0.)�*ثات  -

-  D0ة ال>ق4ع*م تق*ی�R. 

ع*م الاه)0ام ب*ور الD0أة ووضعها في مWانة اقل اه�0ة م? الDجل م0ا ی;)ج ع;ه تعU@ل Tاقات ن�ف  -

 .الZ0)0ع
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 .وان$9ار الام6اض ال/.$'45ة ان2فاض ال/.$', ال+*ي وس'ء ال$غ"!ة -

 .)102، :2000(اب6ا?<= ، ال$4'ع اللغ';  -

-ع+قات ال&$اس$ة :ثان%اً ال  

ال*?<-ة ال=-اس-ة ح5; ن9/ ال/ول ال&*ق/مة ت&ارس تأث45ات واض2ة علي ال/ول ال#ام-ة ح*ي ت'&% م#ها  
LادFة لها م*&Kلة في لها م% خلال دعE انA&ة الEG2 ال&@ال-ة وتق/EF ال&=اع/ات الاق* وج@د نAام س-اسي م@الٍ 

  ال2=5#ي، ( اتT@ن غال?ا به/ف ال=-4Qة وال*EG2 وض&ان ال*?<-ة ال/ائ&ة له ، ق4وض..الخم@ال، مع@ناتأرؤوس 
 قة ال*#&-ة في ال&9*&عهل-ة م% ع@امل اعا*ق4ار ال=-اسي وان*`ار ال42وب الأس^&ا Fع*[4 ع/م الإ، )1980،6

 ). 78 ،1999 ،(شف/.

  Eدول العال d5&*ل تK&*ال*#&-ة وت e5ومع@قات س-اس-ة  تع fائgh ;الKأ ال fائLgه الjه Eهkیلي: -&ا 

ة ال=-اس-ة م% ق[ل   - دارة مقال5/ إف4ادها في أاف*قار ال&9*&عات الي ال&#اخ  ال/F&ق4اoي ال=ل-E مع ع/م ال&`ار̂
 .ال[لاد

 .تgاذ الق4ارات ال=-اس-ةإع&ل-ة  ىال#EA ال=-اس-ة وعل ىالعلاقات وال4واph ال*قلF/5ة والق[ل-ة علس-4Qة  -

d الق@s ال=-اس-ة علي ای/s ج&اعات hع5#ها وع/م ت@زrع ال=لQة G`hل عادل gFلe حالة م% ع/م  - ت&4̂
 4G=الاح-ان ع EAن في مع@Tة م% ق[ل ج&اعة واح/ة وغال?ا تQال=ل d  .rةالاس*ق4ار (ت&4̂

-  s/ة ال=-اس-ة وثقاف*ها ل ب#اء ال&9*&ع وx-اب ال@عي ال=-اسي ی*-ح الف4صة ل*#ف4د الLف@ة أضعف ال&`ار̂
 yاذ الق4ارات دون م#اقgاتh و م#اف}أو م#ازع أال2اك&ة )  ، sق#او  s18: 1987ح9از( 

 ثالAاً ال-ع+قات الادار>ة :

 تgلف الاجهdة الادارrة القائ&ة ال&*&Kلة في :

 .لإج4اءات الإدارrة وتف`ي ال4وت5%تعق/ ا -

 .اق{ hع'ها ال?ع{ال?pء ال`/ی/ في إص/ار الق4ارات وت# -

 .ال&عل@ماتع/م ت@ف4  -

 .خ�4 ~5% الاجهdة ال*قلF/5ة م% ناح-ة أصع@~ة ال*#=e5 ب5% ال@ح/ات الادارrة م% ناح-ة و~5#ها و  -

 .س-4Qة الع@امل ال`Lg-ة على علاقات الع&ل ال4س&-ة وان9ازاته -

 تقE-5 ال*Tال-� للg/مات وال&@ارد. صع@~ة -
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 خ.;.ال&ي ن,78 في م,&$عات أ ال&12+0 غ+. ال,+* لل%$اذج ال&%$#"ة -

وذلO لع*م وج#د مفه#م شامل ی#جه خ2ة  ،الق2اعاتع*م تFامل خD2 وC.امج ت%$@ة ال$,&$ع في م<&لف  -

 .ال&%$@ة Pلها

 على ذلO مT تعق+*ات م&ع*دة . Sتأخ. ت%ف+Q خD2 وC.امج ال&%$@ة وما ی&.ت -

 را0عاً ال-ع+قات الاق&%اد"ة :

 .ال/.)ل علي مع)نات م#"و!ة -

 .نق3 رؤوس الام)ال -

 .ع7م ت5)ع ال.ادرات -

 .ضعف ال859ان ال.5اعي -

 .الاق<.اد@ة لل?ارجال<=>8ة  -

 .ضعف ال859ان الBراعي -

 .س8ادة الان<اج ال)اح7 -

 .ضعف الN)ارد ال89M>8ة والق.)ر في اس<غلالها وع7م خلG م.ادر ج7ی7ة -

 ).1999،90(شفGU ، ان?فاض م<)سT ال7خل الف"دQ ومO(>P الN>8#ة -

 العلاقة ب78 ال&6-3ة الاج&-ا34ة والاق&%اد"ة :

حO(U وه7ف لaل دول العال` س)اء ال5ام8ة أو الN<ق7مة ،ولق7 حازت ق_8ة ال<8N5ة لق7 أص=/[ ال<8N5ة مMل\  
ذ أشار مgتN" ال<8N5ة وال<fارة 7 أن<هاء ال/"ب العال8Nة الeان8ة، إالUea" مd الاه<Nام في الفa" العالNي الNعاص" cع

نفn العام  d"ة في اك<)l" مومgتN" دول ع7م الان/8از الOi عق7 في القاه ،1964الQi عق7 في جh85 في مارس 
إلى هiه ال/8qقة ب)ض)ح إذ ذo" أن ت8N5ة ال9لاد ال9لاد الN<?لفة تع<9" مd أه` الق_ا@ا ال7ول8ة ال/ال8ة 

 ).1967،137(دو7tار،

  wال=ع Q"Uل8ة ف/Nعات الN>fN8ة في الxاN>8ة الاق<.اد@ة والاجN5>ال dUب yاء الأرت=اNالعل d7 الع7ی7 مogtو
dU ج)ان\ ال<8N5ة ال#املة لاتق9ل الأنف.ال أو ال<Bfئة وخاصة مi5 ال5.ف الeاني مd الق"ن الع#"dt أن العلاقة ب

فق7 أص=/[ ال<8N5ة ال#املة تق)م على ن)ع مd الN)ازنة بdU الfانdU9 الاق<.ادQ والاج<Nاعي في عNل8ات ال<8N5ة 
 .)1968،19وم#"وعاتها ج8Nعاً(عNار،
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قام ال.اح: +اس7ع,اض +ع8 ال'راسات ال7ي ت,ت.5 +34ل م.اش, وغ0, م.اش, +*)ض)ع ال'راسة ال$الي،  

لا لع'د قل0ل م= ال'راسات ال7ي تBاولD م)ض)ع دور ال7عالA? في الA*B7ة ال)ص)ل إوح0: ل? ی7*3= ال.اح: م= 

AG7*ع ال*$ليالاج7*اJ*ة في الKادL7لة +*)ض)ع ال'راس ،ة والاقLة.وفي مایلي ع,ض لع'د م= ال'راسات ذات ال

، ال�A@�عات ال�!ل%ة.?%ة في ت/�%ة دور ال�/�9ات ال56ع/.ان :  )2013دراسة سل%�ان ح��� م!�� ح��� (

 .دراسة حالة م/�9ة مGادرون 5ال/�ل الأزرق 

الأزرق  ال0Bلال*$لAة ب)لاKة  ال*7J*عاته'فD ال'راسة لل)ق)ف علي دور ال*PB*ات الAG(Oة في تA*Bة  

وZال7$'ی' دور مPB*ة م.ادرون +اع7.ارها م= أكX, ال*PB*ات فاعلAة في تق'K? الV'مات +ال)لاKة الأم, الTU دفع 

*لها بBه)ض وتA*Bة ل.اح: ل'راسة ال*)ض)ع لل7ع,ف ع= دورة ال*PB*ة في تA*Bة ال*7J*ع وال*ع)قات ال7ي ت)اجه عا

، اسV7'م ال.اح: ال*Bهج ال7ارVaي لاس7ع,اض وت$ل0ل ال'راسات ال`ا+قة وال*Bهج ال)صفي ال7$ل0لي [*ا ال*7J*عات

= ال7Bائج مBها علي س0cل ال*Xال ان دور ال$3)مات ال*$لAة اسV7'م الاسAc7ان لJ*ع الAcانات ت)صلD ال'راسة للع'ی' م

غ0, [افي في تق'K? الV'مات وان غالAcة ال*7J*عات اس7فادت م= الV'مات ال7ي ق'م7ها ال*PB*ة وان أكX, الV'مات 

$3)مة ت*XلD في الgراعة والL$ة وال7علA? وال7'رfa وBZاء الق'رات وخ,جD ال'راسة +ع'د م= ال7)صAات مBها علي ال

&ة وع$م ال"!��� علي ال*$لAة الاه7*ام +الV'مات ال7علA*Aة والA$Lة وال*Aاه والاه7*ام علي تA*Bة ال*7J*عات ال*$ل

 .ت)'&ة ال'$ن

 

دور ال?>�Cات الA'#Bة في ت4>�ة ال>?<>ع ال>;لي،  6ع34ان : م)2005دراسة فای* ف'حان رح#ل الع��ات (

 .ج>�Cة ال>لN عLJ الع*A* ب<3Jك 6ال>>لHة الع'�Gة الFع3دEة

ت'BلA م@?لة ال$راسة في مع!فة ال$ور ال;: تق8م /ه ال2'6&ات الأهل&ة في ت)'&ة ال'2"'ع ال'0لي /ال",+�*  

الKع8دHة وه$فA ال$راسة لل"ع!ف علي ب!امج ال!عاHة  علي ج'6&ة ال'لF ع+$الع��E /'),قة ت+8ك /ال''لDة الع!C&ة

L�(Mة ال'ق$مة لل'8ا&Nلأه$افها في  ،الاج"'ا �Eع+$ الع� Fامج ج'6&ة ال'ل!Cوال"ع!ف علي م$: ت0ق�* خ$مات و

'ق"!ح ل�Eادة فاعل&ة ه;ه وال"8Uر ل ،ت0ق�* ال+!امج والT$مات لأه$افهات)'&ة ال'2"'ع وت0$ی$ ال'ع8قات ال"ي ت80ل 

 نأ. اس"T$م الZاح] م)هج دراسة ال0الة والاس"Zانة وال'قابلة وت8صلA ال$راسة الي ع$د مL ال)"ائج م)ها ال+!امج
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ج6A2ة ال2ل@ ع*& الع=<= لها دور هام وفعال في ت627ة ال42"2ع ال12لي ب"*.ك م- خلال ال*(امج وال'&مات ال"ي  
 .تق&مها (خ&مات تعل626ة وت&ر<*6ة وص61ة ومادDة )

3ع?&ان : جه&د م�اك@ ال7?�8ة وال=�مة الاج�7ا89ة ال7ا3عة ل&زارة  ه)1426دراسة ی&سف ب" ع�� ال�اش� (

 .الاج�7ا89ة 3ال��لJة الع�8Iة الHع&دGةالEFون 

وته&ف ال&راسة الي ال"ع(ف علي جه.د م(اك= ال"627ة وال'&مة الاج"2ا6Iة ال"اMعة ل.زارة الKLون الاج"2ا6Iة  
Mال22لWة الع(6Vة الUع.دDة في ت627ة ال42"2ع ال12لي  2Tا ته&ف الى ال"ع(ف على اهS ال2ع.قات ال"ى ت.اجه م(اك= 

&مة الاج"2ا6Iة في ت627ة ال42"2ع ال12لي ، وته&ف T\ل@  الى م&] اخ"لاف وجهات الZ7( لأف(اد ع7Xة ال"627ة وال'
 .ال&راسة LMان جه.د م(اك= ال"627ة وال'&مة الاج"2ا6Iة

ام و<2Lل م4"2ع ال&راسة ج62ع العاملX- في م(اك= ال"627ة وال'&مة الاج"2ا6Iة والU2"فX&ی- م7ها خلال الع 
مU"فX&، وتS اخ"6ار ع7Xة ال&راسة م- الU2"فX&ی- hM(<قة  13.000، عامل307وع&دهS  ه1426 –ه 1425

عL.ائ6ة واkه(ت ن"ائج م(اك= ال"627ة وال'&مة الاج"2ا6Iة تق&م ال'&مات لل42"2عات ال12ل6ة في ع&ة م4الات على 
ل@ الع&ی& م- ال2ع.قات ال"ي تعpX الU2".] ال"عل26ي والoقافي وتXU1- الU2".] الاق"nادm وال"أهXل وال".6Iة وان ه7ا

وصt أوق& ، ع2ل ه\ه ال2(اك= م7ها ضعف الق&رات ال2ادDة وع&م ت.ف( الادوات وال"4هX=ات والL2ارTة ال6A2"42ة
على الاول.<ات ال"ي LTفt  ه\ه ال&راسة vM(ورة اع&اد ب(امج وخuh ل2(اك= ال"627ة وال'&مة الاج"2ا6Iة اع"2اداً 

2T ، ع7ها ه\ه ال&راسة -Xورة اع&اد العامل)vV6ام ه\ه ال2(اك= ب(سال"ها وw -2عال4ة ال2ع.قات ال"ي م- مM tا اوص
 فXها وتأهXلهS لU& الف4.ة بX- ال.اقع الL6A2ي وال"hلعات الU2"ق*ل6ة .

دور ال=�مة الاج�7ا89ة في مHاع�ة ال8U�Mات الT7&89ة 3ع?&ان :  )م1996دراسة ق&ت القل&ب اب&ال?Mا (

 .دراسة مaTقة علي ج�8Uة الهلال الاح�� 3الف\&م –ت?�8ة ال��7Mع ال�Yلي لل�FارXة في 

لL2ارTة في ت627ة ت7اولt الyاحoة في ه\ه ال&راسة دور ال'&مة الاج"2ا6Iة في مUاع&ة ال6A24ات ال"6I.hة ل 
خ"yار و6wاس ، وTانt مL}لة الz1y ت"12.ر ح.ل ا6ة الهلال الاحM )2الفX.م ن2.ذجا، مع اخ\ جA2ال42"2ع ال12لي

اث( ال"&خل ال2ه7ي لh(<قة تS6Z7 ال42"2ع لل'&مة الاج"2ا6Iة ال22ارسة م- |(ف ج6A2ة الهلال الاحM )2الفX.م 
 .جل ذل@أج"2ا6Iا ونهvة الU}ان م- على الL2ارTة في ت627ة ال42"2ع ال12لي اق"nادDا وا

(<*ي فL}لt م24.ع"X- : الاولي ت4(<*6ة اس"'&مt الyاحoة ال72هج شyه ال"4(<*ي اع"2ادا علي  ال"S62n ال"4 
 والoان6ة ضاhMة ت"W.ن م- اعvاء م4ل� الادارة والف(وع الnn'"2ة وVع� الU2"فX&ی- م- نLا|ات ال6A24ة، 
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تH2-I مقایF2 مE/دة ل-ع>فة م/A رضا وتأث8> ع8+ة ال-09ف8/ی6 ا45اب2ا %ال0/خل ال-ه+ي، و()ل& %ف"ل و$ف"ل 
 J2ة تK-4ة الLMل8ل ال49لات ال-0علقة %أنEالادارة والل4ان وت Fجهة لأع"اء م4لJ-اس0-ارة ال-قابلة ال H2-Iت Uصل

 :ال/راسة الي ال+0ائج ال0ال2ة

رفع مA3)B اداء اع@اء م>ل< الادارة ون>اح اج($اعاته9 وات7اع الاسل3ب  ه$1ة /.-,ة فيأ ن لل()خل ال$ه"ي أ -
 .عل$ي في ادارتها والاس(فادة م"هاال

ادA ال()خل ال$ه"ي لQ,Rقة ت"91O ال$>($ع الى دخ3ل ع"اص, شاKة KأفIار ج)ی)ة /ان لها الاث, في ات7اع  -
 .الاسل3ب العل$ي في الع$ل

-  91O"قة تQ,Rاح(1اجات ساه9 ال()خل ال$ه"ي ل (ی(T)اور لU)ال(عاون وال V-قT1ة في تWمة الاج($ا(Xع لل$)<$ال
 .ال$>($ع

 ال*/.,ة ال+*ائ!ة ال$#!"!ة:

  Yتل VلR"ة تQ,O"ال Z(لفة  ال$>($عأن  ها:م" ع)ی)ة ف,ض1اتمXات م(أج[اء ووح Z3ّن مI)یZع@ها  عK
ا ال$>($ع أو ال>$اعة أو ال$eسBة تTل-لاً ب"-Za$Q bQ3 تTل-ل و  .Kعً@ا إلا أنها م(,اRKة وم(Bان)ة في ال3ق_ نفBه

 b1f1gائفها الأساس1ةوgل م"ها وIو  ،ا إلى أج[اء وع"اص, أول1ة ل Zعة مKة ناQ3-"ائف بgو VB"أج[اء ال Zل ج[ء مIل
($-Z الg3ائف ال(ي تeدیها ال>$اعة أو ال$eسBة أو یeدیها ال$>($ع إن$ا ت7Uع حاجات الأف,اد ال$"و  ،نفBه k.1عة ال>[ء

 A,ات الأخBسe$أن ،إل-ها، أو حاجات ال Za$Q3ن  وIاه,ة أو /ام"ة أو ب"اءة أو هادمةالتg ائفg3 ) ZBTال، 
2005 ،34.( 

  Za$Qإلى ال>امعات في ال$>($عو ,O"ال s-ح Zالأج[اء أو /3نها  م Zاق ج[ء مBأن Zقًا مBال$>($ع ن tuال
 ُv1ة ال$ه$ة في ال."اء الاWاق الاج($اBالأن (أح (ا ال>[ءعuه tدeأن ی w<Qاعي، و$)ج VB"أو ال )ائف ال>امعاتgو (

 ، وخ)مة ال."اء الاج($اعي ب,م(ه.مZ خ,Z-<Q وغ-,ه9 ال$>($ع، وxش7اع حاجات ال("$1ةتBه9 في 

لUغل  وA,Q أصTاب هuه ال"Q,Oة أن ال(عل91 العالي ض,ورt ل()رwQ الأف,اد على ال$هارات والX.,ات اللازمة 
والاج($ا1Wة زاد الRلw على 3Rر ال$>($ع مZ ال"اح1ة ال|"ا1Wة والاق(|ادvة و/ل$ا ت الg3ائف وال$هZ في ال$>($ع،

 ي ت3اف, تلY ال$هارات،وه"ا vأتي دور ال(عل91 العالي ف الف"1ة /U,و{ للT|3ل على الg3ائف،ال$هارات ال(ق"1ة و  ام(لاك
مZ الارتقاء  ومZ ث9 ی($a"3ن  ،مهارات عال1ة أو ال$عاه) اك(B.3اي ال>امعات و/ل$ا ال(VT الRلاب Kال(عل91 العالي ف

 ).Ballantine، 1983( في الBل9 ال1g3في "ال7Rقي"
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 ن#"!ة ال�ور:

على ال/ور الC6 یAد.ه الف!د في ن(ا= أو ع;ل ما، ه6ه ال34!)ة في ب/ا.ة الق!ن الع(!)'، وت!%$ #ه!ت  

في مNقف  الف!دال/ور أح/ ع4اص! الGفاعل الاجG;اعي، وهN ن;M مLG!ر م' الأفعال ال;HIGJة الGي یAدیها  .Fعل

.'Vمع ';WGما ذ%!  وت XIة ح(!ال34 Yهتل  ،'IZال)ات الآ )2005،75bالف!ضbةت: 

 اج!�ا0/ة.إلى ع5ة أدوار  هي أ2ً3ا ت!)للو اج!�ا0/ة،  م,س*اتی!)لل ال%$اء الاج!�اعي إلى  -
 ال5ور الاج!�اعي الGH ی,د3ه الف<د مC�Eعة مD الCاجBات ح*@ م,هله وخ%<ته وش>;:!ه. ض7 -
مSان!ه الاج!�ا0/ة ی,دG الف<د في مE!�عه ع5دًا مD الأدوار الاج!�ا0/ة الN/OC/ة في وقK واح5، وهي بHلI ت)5د  -

 في ذلI ال�E!�ع.

 فلCS3 Dن ه$اك ت$اقV في الأدوار. ،ع$5ما ی,دG الأف<اد في مE!�ع ما مهامه7 أداء ج:5ًا -
 E3عل هHا ال5ور الف<د م!;لاً Wال�E!�ع. -

Wال$Z< إل:ها مD ح:\ ]Cنها  الEامعاتدور ال!عل/7 العالي في ب$اء على ف<ض/ات نY>Zة ال5ور S�3$$ا تف*:<  
Z$ة م�]�!Eعة، /ةمC$!الات م>!لفة ومEها و ، تق5م ن_ا^ات في مaaأه5افها وخ bقعة م$ها، وت)قC!أدوارها ال� Gت,د

في  ال�*!5امة وت)ق:b ال!$�/ة ،ت><Yج أج/ال مD ال_Bاب قادرDY على ت)�ل ال�*,ول/ة، وت*عى إلى لها ال�<سCمة
تقل5ه7 الOCائف والإدارات ال�>!لفة ال!ي 3)!اجها ال�E!�ع في  ع%< ت$�/ة مE!�عاته7 ال�)ل/ةوت*ه7 في  ،مE!�عاته7

Wال�!>;;:D في م>!لف ال�Eالات. ل%$ة تG>h ال�E!�ع  الEامعات، و]ل ذلI مD أجل أن تCgن م*:<ته الاج!�ا0/ة
 الاق!;اد3ة.الاج!�ا0/ة و  ه7 في ال*ل7 الاج!�اعي مD ال$اح:!:Dو]ل�ا ال!)b الaلاب Wال!عل/7 العالي أدi ذلI إلى ت<ق:

 :ال,+* وم'ه%ه ن"ع -1

م$هج اس!>5ام W ت$�/ة ال�E!�ع ال�)ليدراسة وصN/ة ت)ل:ل/ة ته5ف إلى ال!ع<ف على دور ال!عل/7 العالي في  
 .عbY>^ D الع:$ة الق;35ة ال�*ح الاج!�اعي

 أداة ج7ع ال45انات: -2

عlS واقع ال�_Sلة ال�5روسة مD ناح/ة، وتE:@ ت لهHا الB)\، ال%/انات اللازمةل�Eع ص�7 الBاح\ اس!Bانه  
 ،i>ناح/ة أخ Dلة ال5راسة مmأس Dعةجاءت في و عnم)اور أر: p;ر الأول لل%/انات الأول/ة ال� خC(�2$ة ال�

 ال5خل ال_ه<G، وع5د أف<اد الأس<ة، و ال)الة الاج!�ا0/ة، و ال�ه$ة، و  مhل: ال�*!iC ال!عل/�ي للaلاب،  <،WعV الع$اص

 
   B0اس مBارك م)�5 خلف اللهد. 



56 

 

Journal of Scientific Development for Studies and Research (JSD)D)،D)، Volume 22،2، Issue 44،4، 2021  

 

 

 ش(ل>، في ح:9 خ23 ال()'ر ال%ال8 ل67ارات ال/5(-ةخ23 ل(ع1فة دور ال/عل-, العالي في و ا ال()'ر ال%اني أمّ 
ل(ع1فة مGC  والأخ:1 وخ23 ال()'ر ال1اEع ،ال/ي أحCثها ال/عل-, العالي في م)ل-ة م1و@  ال/5(-ةال/ع1ف على أن'اع 

مR-اس ع1Q  ع5هاوPلO م9 ال(6)'ث الإجاEة  ،نفKها ()ل-ةالإسهام ال/عل-, العالي في إحCاث ال)1اك الاق/3اد@ في 
 م'افW، غ:1 م'افCXE Wة).م'افCXE Wة، م'افW، لا أدر@، غ:1 (خ(اسي ه': 

 OKُح  G'/()ق الCص W\1P 9ق الأداة عCوذل[  ،صE ,ع_ ال(/^9:33 في علE ع1ض الأداة على
ان عCده, (  عل, الاج/(اع والانd1%'ل'ج-ا وال^Cمة الاج/(اa-ة) م)c(:9 في قK, 8الاج/(اع وال^Cمة الاج/(اa-ة، و̀

ح:P 8لO م5ه,  زه1@ وقK, الاج/(اع eEامعة امCرمان الاسلام-ةوقK, الاج/(اع eEامعة الaf-, الا ،ال5:ل:eE9امعة 
dلغ> ال6K5ة ال(k'\ة لاتفاق و أهCاف الCراسة، ومGC عKcها  ،إعiاء رأیه, العل(ي في مGC صلاح-ة ال67ارات

 واع/(Cتأغ1اض الCراسة، /)ق:W ن6Kة م5اس6ة لوهي %)، 92( اوأسkل/ه الاس/6انهال()c(:9 على صCق 6aارات 
ألفا `1وم6اخ وdلغ معامل ال%6ات معادلة )E OKاس/^Cام معامل الاس/6انه فا ث6ات صCق م5اسO، أمّ  ك(عامل

 وهwا یCل على أن الاس/Q-ان ی/(/ع بCرجة عال-ة م9 ال%6ات. ،%)0.88(

 :ال-,+ وع)'#هم$#"ع  -3

و5ل3ة  م8وA  B$1ی?ة 785$ة م,ل3ة الإن=ان3ةم: خ78&ي 5ل3ات الآداب وال1راسات  ا ال-,+ت()ن م&%$ع ه! 

 ال,$1؛ع1T اللR3S  جامعة واس%-ع1ت )،مA2018$1ی?ة م8وB وقK إج8اء ال1راسة في عام ( الاق=امال3E8%ة DAافة 

. اخ%8Zت العZ?ة م2015في عام ( أن[\KحZ+  ال!B اج3Y K78ه ال1راسة، )قKفي ذلW اللع1م ت8Vج أB دفعة م?ها 

 للZ&78V:.) 100( الق1a`ة Aع1د
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 ): خ4ائ0 أف.اد ع,+ة ال'&%1ج#ول رق! (

% النسبة التكرار المتغیر  

 وفق المستوى التعلیمي

 78 78 جامعي

 22 22 دراسات عل;ا

الحالة الاجتماعیةوفق   

 44 44 م?<وج

 47 47 غ,. م?<وج

AلB8 8 م 

 1 1 أرمل

 وفق المھنة

 66 66 م��ف

 6 6 تاج 

 7 7 م$راع

 21 21 أخ & 

 وفق عدد أفراد الأسرة

1- 3  62 62 

4 – 5  27 27 

ف*ا ف�ق  5م)   11 11 

 وفق الدخل الشھري " جنیھ سوداني"

1250-2500  8 8 

2501- 3500  44 44 

3501- 4500  28 28 

4501-5500  14 14 

5501- 6500  5 5 

فأك+  6501  1 1 
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بلغF  على ن.Bةأ ن إال%عل@=ي ح3<  ال=.%9> ) ت9ز8ع مف5دات الع23ة ح.- 1ال+*ول رق' ( ی%$ح م! 
فWانF م! ن3S- أصPاب ال*رسات  ،وTانF م! ن3S- الRی! PQ=ل9ن الOهادة ال+امL@ة ،)78%( أمّا الB.2ة ال*ن@ا

=ى غ53 م%dوج9ن %).  T=ا أوضFP ال2%ائج ال=.%^لSة م! ال+*ول ال.اب[ أن الغال\@ة الع]22وYلغF ( ،العل@ا
) Fة بلغB.2وج3! (ي ح3! بلف %)،47بd%=ة الB.ن F44غ،(%  ّلق9 أمh=ن ا الFف\لغ ) 'ث' الأرامل  %)،8ن.\%ه
) Fة بلغB.2أمّا وف[ ال=ه2ة فق* ت\3! 1ب  .(%ف3! تق*مl9=ة ف5اد الع23ةأم!  الB.2ب Fبلغ )66%،(  nو58جع ذل

 یل3ه'ث'  للف5ص الo@l9@ة ال=%احة في ال=h2قة اثq 5@ام ال.* والP]53ة ال+=T5@ة وال.pة ح*ی* وال\92ك وال=.%oO@ات
 ال=ه! الاخs5 ل3ه' أصPاب یث' و58جع ذلn لh\@عة ال=h2قة الdراr@ة  )،%7( بلغB.2YFة و  مdارع3! في ال%5ت3-

) Fة بلغB.221ب،(% FانT !3ةأ في حB.3- ا قل نSل%+ارم! ن FلغYو )6%( . v^Q ا=@w ف5اد أع*د  م%غ53أمّا
 )،%62وYلغF ( ) ف5دًا،3-1ما ب3! ( ع*د أف5اد أس5ه' العل@ا TانF م! ن3S- م! ت5اوحB.2ة أن الت$ح ا الأس5ة
 م! ن3S- م!قل ن.Bة أ في حT !3انF )،%27بلغF (بB.2ة  أف5اد) 5-4ما ب3! ( الع*د ل*یه'م! ت5واح  'ل3هیوث' 

أن الB.2ة العل@ا  ال.اب[ T=ا ی%$ح م! ن%ائج ال+*ول . )11%(YلغF و  ،) أف5اد ف=ا ف9ق 5( كان ع*د أف5اد أس5ه'
 s5هOج2@ة س9داني(ل=%غ53 ال*خل ال( Fبلغ )ما ب3! ( )،%44 s5هO3- م! ی%5اوح دخله' الSم! ن FانT2501و- 

وه<اك ن=>ة بلغ9  %)،28) ب<=>ة بلغ9(4500 -03501/ (ث* یل0ه* م/ ی-%واح دخله* ال'ه%$ ما ب )، 3500

ث* یل0ه* الGی/ دخله* ال'ه%$  ،)F4501-5500ان9 م/ نD0E م/ ی-%اوح دخله* ال'ه%$ ما ب0/ (و  ،%)14(

خله* ال'ه%$ ما %) للGی/ ی-%اوح دLF5ا تJجH ن=>ة بلغ9 ( ،%)8) ب<=>ة بلغ9 (2500-1250ی-%واح ما ب0/ (

 ،فأكR%) 6501ال<=>ة الHنQا م/ نD0E الGی/ ی-%واح دخله* ال'ه%$ ما ب0/ (في حF /0ان9  )،6500 -5501ب0/ (

 و[%جع ذل\ للJضع الاق-Eاد$ في الWLلQة. )%1وUلغ9 (
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 إجا4ة ال*(اؤل الأول: ح/د ه,ا ال*(اؤل في الآتي:

فق/ات. ول,ع/فة رأ. أف/اد الع3-ة  س8عع6/  هوأج23 ع- ؟م0ل'ة م/و. في  ال(-,'ةما دور ال(عل'& العالي في  

 في الاتي : )2الFGول رق& ( ن(ائج اس(ع/اضح'الها <,=> 

 

ال(عل'& العالي في إحFاث ت-,'ة ال,G(,ع ال,0لي): رأ. أف/اد الع3-ة حMل دور 2جFول رق& (  

 ال;9ارة م

م=اف> 

 4?/ة
 لا أدر@  م=اف>

 CDغ

 م=اف>

غCD م=اف> 

 4?/ة

 % ك % ك % ك % ك % ك

 14 14 12 12 6 6 24 24 44 44 ال�عل23 العالي أد, إلى إح)اث تغ$#  في ال����ع. 1

 4 4 8 8 2 2 18 18 58 58 =ال�>ل3ةأسه2 ال�عل23 العالي في ت678# ال�عل23 العام  2

3 
أسه2 ال�عل23 العالي ال�امعي =ال�>ل3ة في ت<�3ة 

 ال����ع ال�>لي
54 54 28 28 8 8 6 6 4 4 

 ال�عل23 العالي أد, إلى إح)اث ت<�3ة في م>ل3ة م#و@. 4
66 66 24 24 - - 4 4 6 6 

 8 8 18 18 14 14 24 24 36 36 ت>ق$B ال�عل23 العالي ل�<�3ة في ال����ع. 5

6 
دور ال�عل23 في إح)اث تغ$# مل�7س في ال����ع 

 ال�>لي ال7Gداني.

42 42 22 22 10 10 14 14 12 12 

7 
أسه2 ال�عل23 العالي في تفع$ل ال>#Jة الفH#6ة 

 وال3Gاس3ة =ال�>ل3ة
74 74 13 13 2 2 5 5 6 6 

 

ال%;5"ة الاق%9اد8ة والاج%5ا4"ة وال13*0ة في في  دورًا -,+ً*ا العاليأن لل%عل"! ) 2ال/.ول رق, ( ت()& م& ن$ائج 
ال%عل"! العالي في تفع+ل ال<*-ة الفQ*0ة والB"اس"ة  أسه! %) ل5%غ+* "74ح+I بلغF أعلى ن3Bة مA@0ة ( ،م<ل"ة م*و> 

لل%;5"ة العالي ت<ق+Z ال%عل"!  %) و-انF مY نX+9 ال5%غ+* "36وأقل ن3Bة بلغF ( في رأ> أف*اد الع+;ة، Uال5<ل"ة"
 :وجاء ت*ت+X تل_ ال5%غ+*ات وفZ الآتي ال5[%5ع ال5<لي "،
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وال3Cاس3ة Bال@6ل3ة "، وجاءت في ال@5ت"ة ?ة الف<5=ة في تفع8ل ال56  العاليال,عل3/  أسه/ "ال,ي ن() علىال#"ارة  -1
,@ع ال@6لي، ؛ لأن الMامعات ع5U مEاشRها الNقا3Pة ال@O,لفة تCه/ ?5ً8Nا في تE@3ة ال@M)%74( )بلغ بCE"ة الأولى،

̀ مEارات وص5وح للف<5 والNقافة وال56اك ال3Cاسي ح8[ أن ث]رة د5U@CZ ?ان للY88M=5O  في مMالاته ال@O,لفة، وهي تع
 .58U في ال,]3bة وال,غ58دور ?

في ال,5تg8 الNاني، وجاءت  ،م6ل3ة وم5وf"ال,عل3/ أدe إلى إح`اث تغ588ات مه@ة في " ال,ي ن() على ال#"ارة-2
ومY ث/  ،ل,jای` في أع`اد الY8M=5Oإلى اي ال,عل3/ في مREقة ال`راسة أدe فن ال,]سع إذ إ %)،66بCE"ة بلغ) (

 ح5?ة اج,@ا3bة وثقا3Pة في ال@6ل3ة. وMZkادت6]لات ?58Uة في ال@M,@ع  إح`اث

 ،وجاءت في ال@5ت"ة الNالNة تR]=5 ال,عل3/ العام Bال@6ل3ة "، ال,عل3/ العالي في أسه/"  ال,ي ن() على ال#"ارة-3
وذلq ع5U إسهام خM=5ي ال<ل3ات في تR]=5 تلq ال@6ل3ة. ث/ إن وج]د ال<ل3ات شMع pلاب  )،%58بCE"ة بلغ) (

B والاج,هاد والاه,@ام للال,6اق `Mامعي،ال,عل3/ العام على الMال,عل3/ ال  Y8@ال@عل g=الإضافة إلى ال<ل3ات في ت`رB
@ا یEعvw إMZاBًا على تR]=5 ال,عل3/ في وkل6اقه/ Bال`ورات ال@O,لفة ال,ي تCه/ في تR]=5 مهاراته/ ال,`ر=3Cة؛ م

 ال@6ل3ة ورفع شأنه.

ال@6لي "، وح(ل) على  Bال@6ل3ة في تE@3ة ال@M,@ع أسه/ ال,عل3/ العالي الMامعي"  ال#"ارة ال,ي ن() على-4
ف م@ا ZعEي إسهام هyا الE]ع مY ال,عل3/ في إح`اث ال,E@3ة في مO,ل ،%)54وذلq بCE"ة بلغ) ( ال@5ت"ة ال5اBعة،

فف,6)  في ج@3ع أن@ا| ال36اة في ال@M,@ع،و=ل6} هyا ال,غ58  والNقا3Pة والاق,(ادZة والف<5=ة، مC,]اZاتها الاج,@ا3bة
 .وتR]ر مe[,C ال]عي في مO,لف الE]احي w]م3ة والأهل3ة،ال@{افي وال@C,]صفات ال6

"، وح(ل) على ال@5ت"ة  ال@M,@ع أدe إلى إح`اث تغ588ات مه@ة في العالي ال,عل3/ " ال,ي ن() على ال#"ارة-5
 `e أف5اد ال@M,@ع Bأه@3ة ال,عل3/،وت@Nل) تلq ال,غ58ات في مe[,C ال]عي ل ،%)44وذلq بCE"ة بلغ) ( الOامCة،
 .وتفع8ل دور ال@5أة في ال@M,@ع إسهامها في مMالات ال,E@3ة ال@O,لفة لأم3ة،وم6] ا

 ةالCادس ال@5ت"ةوجاءت في  ،في ال@M,@ع ال@6لي مل@]س تغ58 دور ال,عل3/ في إح`اث " ال,ي ن() على ال#"ارة-6
مY ب5امج  اً أن ?58N وذلq  ؛ت الإدار=ة والإن,اج3ةارفع ال<فاء و=~ه5 ذلq جل3ًا على مe[,C  %)،42( )بلغ بCE"ة

 .ال,غ58 وال,R]=5م58Cة ال,`ر=g وال,أه8ل مY أجل م]اك"ة B م(6]�ةال,عل3/ العالي 

وهyا  %)،36بCE"ة بلغ) (في ال,5تg8 الاخ58 وجاءت  "، لل,E@3ةت6ق�8 ال,عل3/ العالي "  ال,ي ن() على ال#"ارة-7
 اف5صً  لإتاح,ه ؛ داخل ال@M,@ع ال,E@3ةال,ي ت�دf إلى  الأساس3ة مY الع]امل ع` عاملاً ال,عل3/ العالي Zُ  دل8ل على أن

 وتY8C6 أوضاعه/ الاق,(ادZة والاج,@ا3bة. ت،Uل ال,غ58ال,ق االأف5اد أك5N اس,ع`ادً  وجعله ،للال,6اق Bال]�ائف
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أنهC نA< م@ وت.ف< ه=ه ال+.ائج مع ما ذه85 إل0ه ال+*(6ة ال5+ائ0ة ال01023ة ال.ي ت+*( إلى ال'امعات على  

وPشNاع حاجات الF.'Fع م@ الK'6)L@ وخIمة ال5+اء  +اء الاج.Fاعي الFهFة في ال.+0Fة،أنAاق الF.'Fع الFهFة في ال5

 الاج.Fاعي ب(م.ه.

 

6د ه3ا ال+*اؤل في الآتي:إجا-ة ال+*اؤل ال%اني: حُ   

س'ة م'غ58ات. ول%ع5فة رأ4  ع;5 هوأج78 ع& ؟م5و4  م3ل$ةها ال'عل$0 العالي في ال'ي أح,ث هي ال'&%$ةما  
?@%A ول رق0 ( أف5اد الع8&ة ح$الها,Dالآتي:3اس'ع5اض ال ( 

 ): رأ4 أف5اد حJل ماهي ال'&%$ة ال'ي أح,ثها ال'عل$0 العالي في م3ل$ة م5و4 3ج,ول رق0 (

 الKLارة م

 MافJم
 NO,ة

MافJلا أدر4  م MافJغ58 م 

غ58 
 MافJم

 NO,ة

 % ك % ك % ك % ك % ك

العالي أح,ث تJVرًا في حU5ة الأسJاق  ال'عل0$ 8
 ال'DارWة.

64 64 22 22 1 1 1 1 12 12 

ال'عل$0 العالي أد\ إلى زWادة حU5ة ال&قل  9
 Oال%3ل$ة.

48 48 34 34 8 8 4 4 6 6 

10 
ال'عل$0 العالي أد\ إلى تفع8ل ال&Nا` الW5اضي 

 Oال%3ل$ة.
56 56 24 24 14 14 5 5 3 3 

إلى زWادة  ف5ص ق;Jل ال'عل0 العالي أد\  11
 الVلاب.

54 54 27 27 7 7 3 3 9 9 

12 
ال'عل$0 العالي أد\ الى رde الDامعة Oال%D'%ع 

 ال%3لي.
62 62 14 14 10 10 8 8 11 11 

13 
ال'عل$0 العالي أد\ إلى تgوW, ال%D'%ع OالJfادر 

 الW5NKة ال%hهلة.
42 42 31 31 1 1 12 12 14 14 
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وافقAا  وت?'< أن أف&اد الع'0ةال1ي أح#ثها ال1عل.! العالي في م6ل.ة م&و2  ال01/.ة) إلى 3*)'& ال$#ول رق! ( 
%) وRانL م< 64ح'O بلغL أعلى نJKة ( م1Iلفة في م6ل.ة م&و2،.ة  Gأن/اD على أن ال1عل.! العالي أح#ث ت0/

وRانL م<  %)،42"، وأقل نJKة بلغL ( في ح&Rة الأسAاق ال1$ارYة اح#ث تAXرً ال1عل.! العالي أ نV'W الJUارة "
وỲ# ال/$1/ع أد^ إال1عل.! العالي  نV'W الJUارة " '&ات وفf وجاء ت&ت'V تلd ال/1غ " الAcادر الY&(Jة ال/bهلةGلى ت

 :الآتي

ة الأولى وجاءت في ال/&تJ في ح&Rة الأسAاق ال1$ارYة "، اتAXرً  أح#ث" ال1عل.! العالي ال1ي نLW علىالJUارة  -1
) Lة بلغJK0اقً 64بAقة أسX0/ة في الYاق ال1$ارAالاس LانR (%،ال/10$ات ال/6ل.ةG l1Iل  ا شع?.ة تAع# دخG >cول

وsدخال  وتX.XIها تXً.XIا عل/.rا مq0ً/ا،ال$امعات في ال/X0قة أسه! ذلpR d'ً&ا في تo.(0 ح&Rة الأسAاق وتAXرها 
الI#مات Rافة إل'ها وأصL6J ه0اك ح&Rة ت$ارYة في أن6اء ال/X0قة Rلها وRان لt.ام الK# والq6'&ة ال$/&R.ة دور 

 .في الR&6ة ال1$ارYة

 ى رow ال$امعة Gال/$1/ع ال/6لي "، وحWلL على ال/&تJة الpان.ة،" ال1عل.! العالي أد^ ال ل1ي نLW علىا الJUارة -2
) Lة بلغJK0ب dات خ#مة ال/$1/ع ال1ي تق#مها ا ،%)62وذلxع?& ن)ا dان ذلR1لف وI/G ل$امعات لل/$1/ع

ل:0اض(ات ال8قا6.ة وال5ورات في م3ال فه'اك دورات م�0 الأم.ة ل,+ار ال * م* ال(جال وال' اء و&%ل# ا م ���اته،

Pالإضافة إلى ال5ورات  ،ومعKL ه%ه ال5ورات مGGHة لل' اء وال:FارعD* ،ت(C.ة الBفل وال�غ%?ة ال ل.:ة للأ>فال

 .وغD(ها ،ال:ق5مة في ال'�احي ال0G.ة وال8قا6.ة وال5ی'.ة وال .اس.ة

 ،واح�لZ ال:(ت+ة ال8ال8ة ،ال'^ا[ ال(�اضي Pال:0ل.ة "ال\+ارة ال�ي نZG على " ال�عل.K العالي أدX إلى تفعDل  -2

) Zل 56وذل# ب' +ة بلغDالعالي في ال:0ل.ة في تفع K.ال�عل Kإذ ؛ال(�اض.ة ال'^ا>ات%) لق5 أسه  Zر�اض.ة ف(ق ت,�ن

ال:'Bقة ه%ا إلى ت^3.ع الأن5?ة ال(�اض.ة وال8قا6.ة في  وأدX ،و5Cأت بD'ها م'اف ات ر�اض.ة ،في ال,ل.اتع5ی5ة 

وiه�ر لاعDg* م�:�FD* م* خ(�3ي ال,ل.ات  ،�(ها وال'ه�ض بها؛ م:ا أدX إلى ت�B لل5خ�ل في تل# ال:'اف ات

 .في ال:'Bقة ال'^ا[ ال(�اضي رفعة أسه:�ا في

 ب' +ة وجاءت في ال:(ت+ة ال(اPعة ،Bلاب"لإلى ز�ادة  ف(ص ق�gل اK العالي أدX ." ال�عل ال�ي نZG على ال\+ارة -3

وCأع5اد  ،وال3امعات ال:�ج�دة فDها ،&انZ ف(ص الق�gل في ال ابp م�G0رة في العاص:ة الق�م.ة فقn )Z )54%بلغ

ول,* ث�رة ال�عل.K العالي ال�ي ب5أت في ت عD'.ات الق(ن ال:اضي أسه:Z في ف�ح ال3امعات في ال�لا?ات  ،م50ودة

 .ال:�Hلفة؛ م:ا أدX إلى ز�ادة ف(ص ق�gل الBلاب في ال�عل.K العالي
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وح(ل) على ال92ت"ة الAام?ة  ،" ال,عل0< العالي أد> إلى ز;ادة ح89ة ال7قل 3ال12ل0ة " ال,ي ن() على ال#"ارة -4
وخاصة 3عL رOP ال12ل0ة 3ال9Nق القMم0ة؛  ،فقL أسه< ال,عل0< العالي في ز;ادة ح89ة ال7قل ،%)48ب7?"ة بلغ) (

و8]ل^ 8[9ة أعLاد ال1افلات  ،الأم9 ال]Z أد> إلى تMاف9 الYاح7ات ال9VWXة ل7قل مU,7ات الN72قة إلى الأسMاق الA2,لفة
 .ث< 3ف,ح الUامعات في ال12ل0ة ،ال,ي رNP) ال12ل0ة A23,لف مLن ال?Mدان

وتMWأت ال92ت"ة  ،لMXادر ال"9Y;ة الg2هلة"3ا الى تeو;L الU2,2ع أد> " ال,عل0< العالي ال,ي ن() على ال#"ارة -5
 الMXادر ال"9Y;ة الg2هلة3الU2,2ع  قL زوّدال,عل0< العالي في ال12ل0ة  لا ش^ أن ،%)42ب7?"ة بلغ) (الأخ9Vة 

 في مA,لف الU2الات. الA,2((ة

 

 إجا.ة ال$#اؤل ال,ال+: ح(د ه&ا ال$#اؤل في الآتي:

  <Lم Zاث  أسه<إلى أLة ال,027ةال,عل0< العالي في إحlالاق,(اد  Zع7 ؟في م1ل0ة م9و mV9 هوأجWع  p2خ
qr2l 7ة ح0الهاVأف9اد الع Zول رق< ( فق9ات. ول2ع9فة رأLUالآتي:4اس,ع9اض ال ( 

 .): رأZ أف9اد حMل مL> أسهام ال,عل0< العالي في إحLاث ال,027ة الاق,(ادlة في م1ل0ة م9وZ 4جLول رق< (

 

 ال34ارة م

م6اف5 

 .8(ة
 غ<= م6اف5 لا أدر9  م6اف5

غ<= م6اف5 

 .8(ة

 % ك % ك % ك % ك % ك

14 
ال/عل-, العالي أد) إلى ز$ادة دخل الف�د 

 ال1/عل,.
56 56 34 34 - - - - 10 10 

15 
ح>;ل ال�3$789 على ع1ل 5ع4 ال/�3ج 

 م7 ال9امعة.
62 62 16 16 2 2 12 12 8 8 

16 
إلى رفع ال1@/;)  ال/عل-, العالي أد)

 الF-G1ي للأس�.
48 48 18 18 10 10 8 8 16 16 

 تف8Oل الأس� الNل-ات العل1-ة لأبJائها. 17
54 54 24 24 4 4 10 10 8 8 

18 
وج;د علاقة إ9Qاب-ة ب78 ال/عل-, العالي 

 وأسل;ب الV-اة
52 52 20 20 6 6 12 12 10 10 
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وف@  م!و,  في م?ل6ة ال8<=6ة الاق8:اد$ةال8عل6. العالي في إح'اث  أسه.إلى أ, م'*  ال)'وله%ا $#"!  
الع"<ة على إسهام ال8عل6. العالي في إح'اث ال8<=6ة الاق8:اد$ة في م?ل6ة م!و,  ،رأ, أف!اد الع"<ة وD"E مCافقة أف!اد

 ،وWانJ مD ن:"V م8غ"! ح:Cل الD"(U!R على ع=ل Sع' الR8!ج مD ال)امعة ،%)62ح"M بلغJ أعلى نGHة (
) Jة بلغGHال=]6#ي للأس! ،%)48وأقل ن *C8H=م8غ"! ال8عل6. العالي أد* إلى رفع ال V":ن Dم JانWوجاء   ،و

 :ت!ت"V تل` ال=8غ"!ات وف@ الآتي

1-  Dج م!R8ع' الS على ع=ل D"(U!Rل الC:امعةح(الأول ،ال V"وجاء ه%ا ال=8غ"! في ال8!ت ) Jة بلغGH>62ب .(%
وه%ا م!تkG  ،ال'ولةلال8?اق بjCائف اع' ح:Cله. على درجة الgGالCرCUس Sن ال8عل6. العالي أتاح للf? D"(U!R أUلو 

ي أن ال8عل6. أصGح فوخاصة  ،ام]6ةم<% ف8!ات زم<6ة UCmلة بC8ف"! ع=ل للD"(U!R ح=لة ال#هادات ال)ها Sالl8ام
الاج8=اعي والأس!,  فالعلاقة m!د$ة ب"D ال8عل6. العالي والاس8ق!ار ؛لs=ان أج! ثابJ ودائ. ال=qلى الCHدان الCس"لة

 وال=ه<ي في الع=ل.

 %)56ب<GHة بلغJ ( وجاء ه%ا ال=8غ"! في ال8!ت"V الqاني ،ال8عل6. العالي أد* إلى زUادة دخل الف!د ال=8عل. -2

لHهCلة وذل`  ؛%)54ب<GHة بلغJ ( وجاء ه%ا ال=8غ"! في ال8!ت"V الqالM ،لأب<ائها العل=6ةلxل6ات اتفs"ل الأس!  -3
 ،وخاصة ع<' الع=ل في دول ال=ه)! ،اضاه $Cgن م)Ulً اW=ا أن ال'خل ال%, ی8ق ،الxل6ات العل=6ة و6jفة إ$)اد خ!Uج

 .9 &*8 الدخله5 و 4ول ه2ه ال سه.لة أ+*اد ف)ص ع&ل فيمع  ،وغ"!ها الRل6جدول  :مqل

 ،%)52بMNOة بلغL ( وجاء ه2ا ال&?غA) في ال?)تHA ال)اGع ،الF<اة وأسل.بوج.د علاقة إ+*اب<ة بA@ ال?عل<5 العالي  -4

 ،Gاس?[4ام ال?\O.ل.ج<ا هو]ل&ا تعل5 الف)د تLONF معارفه ومهارات ،أسل.ب الF<اة فيال?عل<5 العالي  تأثA)وه2ا ی.ضح 

ال&a.?N  رفع إلىم@ ال*امعات  ع4د إنbاء م)اك8 الFM.ث في أدa و]2ل` ،وم.اكMة ال?^.رات ال?ي ت4Fث في العال5

*e(]قافي لgوال h(\اة أث)ه في]ان له وم@ ث5  ،ال?عل<5 يالف>F4+ة  ل5 تع4لأن رسالة ال*امعات  ؛أسل.ب الAة تقل(jFOم

 ودراسة ال&pbلات ،وال.رش ،وoقامة ال&nت&)ات ،ل?4رHe وال?أهAلا بل أصLFM تb&ل ،خ^l ع&ل<ة ال?4رke في

 وأن&اsها. یnث) في أسل.ب الF<اة ذل`]ل و  ،لها حل.لو]<q<ة إ+*اد  ،Gأن.اعها ال&[?لفة

5-  aي للأس)إلى ال?عل<5 العالي أدb>u&ال a.?N&رفع ال، kال[ام HAفي ال?)ت (Aوجاء ه2ا ال&?غ  Lة بلغMNOب

+ع4 أح4 ال&nش)ات  وه2ا ،ال?عل<5 العالي رفع ال&a.?N ال&b>uي للأس) Gاس?^اعة وه2ا مnش) على أن %).48(

 مOاصH و}ائف مه&ة في ال4ولة لAه5ت. و  ،ف)اد Gال?عل<5 العاليالأل?Fاق Gعx ان?<*ة  Lح4ث تO&<ة في وج.دال&ه&ة 

 وم@ ث5 ،إلى رفع مa.?N ال4خل a ذل`أد AFG| ،دول ال&ه*) ال4ولة أو و}ائف في وحj.له5 على هG5ع4 ت[)ج

 رفع ال&a.?N ال&b>uي للأس).
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