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��  :ال�ل

أسه� .ه�ر الأن
	ة ال��ی�ة في ال�عل�� في ا*(اد حل�ل للف%ات ال	�#ومة م! الإل��اق �ال�عل��، و��ن ه�ه الأن
	ة ح�ی�ة فق�     

، ح8? ن
	< الق�ان8! ال�عل�� ال1
امي ال�= تق�مه ال(امعات وال:ل�ات �ال9#ق ال�قل�8*ة، ون
ام ال(�دة ب#زت اش2ال�ة ال�1
�� القان�ني لها


ون
ام ال(�دة ى الأن
	ة ال��ی�ة لل�عل�� �الع1ا*ة اللازمة لها ن
#اً ل:�نها ج�ی�ة، وDه�ف ه�ا الB�? إلى ت��ی� ال1
ام القان�ني ول� ت�

اف الB�? لل�عل�� ال	ف��ح وال�عل� ع! �ع� مع ال	قارنة �ال1
ام القان�ني لل�عل�� العالي وال(امعات ال�ي تق�م ال�عل�� ال�قل�8=، و ل��قH8 أه�

 ت� اس��Rام ال	1هج ال��ل8لي ال	قارن م! خلال وصف ال	�ض�عات ال	�علقة �الB�? وال	قارنة �الأن
	ة القان�ن�ة لل�عل�� ال�قل�8=، وت�صل

الB�? إلى ع�د م! ال�1ائج وال��ص�ات أب#زها أن �عU ال�ول �ادرت إلى الاس�فادت م! الأسالS8 ال��ی�ة في ال�عل�، ول:1ها تف�ق� 

 ووأص< ال�راسة اص�ار ق�ان8! ت1
� ه�ا ال�1ع م! ال�عل�� وت��Z على ض	ان ج�دة ال�عل�� �Yه، وض	ان ج�دة مR#جاته.ال�D#Wعات، 

  .ال�عل� ع� �ع� – ال�عل�� ال�ف�
ح -ن�ام ال�
دة ال!ل�ات ال�ف�اح�ة: 
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 ال�ق�مة:

�Dاً هائلاً، س�اء في ال�ول ال	�ق�مة أو ال1ام�ة، ولق� �ان م��ر الاه�	ام ی�ور ح�ل          شه� العال� في ال_�1ات الأخ8#ة تق�ماً ت̂#

�ات ال��ی�ة في نW# زDادة ت:افZ الف#ص ال�عل�	�ة وت�قH8 الع�الة الاج�	ا�aة، وال�#�8` على مفه�م ال�عل�� ال	_�	#، والاس�عانة �ال�ق1

 Wاف أسالS8 م�ع�دة ل1
� ال�عل�� م! �ع�.�كال�عل��، وا

� ع! �ع� ل��قH8 أه�اف تعل�	�ة م�ع�دة م1ها: ت�ف8# ال�عل�� ال(امعي للBالغ8! ال�ی! فاته� ف#ص ال�عل�� �ال(امعات Dع	ل ن
ام ال�علو 

 SDه1ي والف1ي و^#امج ال��ر	ال SD8! أو ال�قل�8*ة، وت�ف8# ف#ص ال��ر #امج م�� الأم�ة، وت�ف8# ال�عل�� الأساسي لل	�_̂# أث1اء ال�Rمة، و̂

�D̀ن وخاصة kفة خاصة ال�1	�ة ال#�jDة، وذلi ع! HD#h الإذاعة وال�ل�ف #امج ال�1	�ة الاج�	ا�aة و̂  ال�ی! ل� یل��ق�ا أصلاً �ال�عل��، و̂

ة̀ ال�اس�ب اعة ب#ام(ها ونW#ها في ن9اق �ع� اس��Rام الأق	ار ال1kا�aة في إذ واسع، اضافة إلى ال2�Wة الع�o:1ت�ة (الان�#ن<) وأجه

  والأل�اح واله�اتف ال���ة.

�عU ال�ول ه�ا ال�1ع م! ال�عل�� في تD#Wعات ول�ائح ل�ضع اhار قان�ني لها وح#صاً على ت�ف# معای8# الاع�	اد الأكاد*	ي  >	
وق� ن

ج �ع� ن�Wئها في ��8# م! الأح�ان، و�ان ل
ه�ر جائ�ة ��رونا أث# �8o# في الo#ام له�ا ال�1ع م! الo#امج، وجاء ال�1
�� القان�ني له�ه

ال���ل لل�عل� ع! �ع� وrن �ان ��kرة اض9#ارDة، إلا أن ه�ا أدq إلى ال�ف:8# ال(اد لإع�	اد ه�ا ال�1ع م! ال�عل�� إما �2Wل �امل أو 

 جامعة لأخ#q وم! بل� لآخ#. على الأقل في �عU الo#امج، أو بB_1ة م! الo#نامج ت�فاوت م!

 أه��ة م
ض
ع ال()': 

تأتي أه	�ة الB�? م! ��نه ی�1اول م�ض�ع ال1
ام القان�ني ل1	u تعل�	ي غ8# تقل�8=، ه�ا ال1
ام اوج� حل�ل لل#اغ8o! في الال��اق     

�ال�عل�� ن
#اً ل
#وف خاصة،  iة ��رونا، و��ل�جائ >oوف ال�ي صاح#
�اجه تتلi ال
#وف الkع�^ات ال�ي وه�ا ما أك�ته ال

ه�ا ال�1ع م! ال�عل�� *��اج إلى تق81! *��د أح2امه وش#وhه، ناi�x ع! ارتBاhه ب#أس ال	ال الWB#=، وفي و ال	غ�̂#8! في بل� الغ̂#ة، 

�ال�عل�� ال	ف��ح وال�عل�  ه�ه ال�رقة نق�م رؤDة عل	�ة نأمل أن ت2Wل أساساً لل	_اه	ة في تD�9# ال�D#Wعات وال_�اسات والo#امج ال	�علقة

  ع! �ع�.
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  أه�ف ال()':

. ب�ان الأن
	ة ال�عل�	ة ال��ی�ة ودور ال�ق�1ة الع	ل�ة في تD�9#ها.1  

�ع�.. ال�ع#ف على ال1
ام القان�ني لل�عل�� ال	ف��ح وال�عل� ع! 2  

2}D#ع�. . ال�ع�ب1
ام ال(�دة في ال�عل�� ال	ف��ح وال�عل� ع!   

 م1هج ال()':

ال	1هج ال	_��Rم في الB�? ه� ال	1هج ال��ل8لي ال	قارن م! خلال وصف ال	�ض�عات ال	�علقة �الB�? وت�ل8لها ومقارن�ها      

لل�عل�� ال�قل�8= وص�لاً إلى رس� ملامح ال�D#Wعات ال	�علقة ب1
ام ال�عل�� ال	ف��ح وال�عل� ع! �ع�،  ون
ام ال(�دة �الأن
	ة القان�ن�ة

 واس�B1ا~ ال�1ائج العل	�ة في ال	�ض�ع م�ل الB�? وال�ي ی1oى عل8ها ال��ص�ات وال	ق�#حات ال	ف�8ة في ه�ا ال	(ال. 

 أق2ام ال()': 

ودور ال�ق�1ة العل	�ة ف8ها. ال	B�? الأول: الأن
	ة ال�عل�	�ة ال��ی�ة  

 ال	B�? ال�اني: ال1
ام القان�ني لل�عل�� ال	ف��ح وال�عل� ع! �ع� في ال(	ه�رDة ال�	�1ة.

 ال	B�? ال�ال?: ن
ام ال(�دة في ال�عل�� ال	ف��ح وال�عل� ع! �ع�.

 الRات	ة.

 ال�1ائج.

 ال��ص�ات. 
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  ال�()' الأول

  )�ی8ة ودور ال�ق�1ة العل��ة ف6هاالأن��ة ال�عل���ة ال

�Dة         .ه#ت في العk# ال��ی�ة أن
	ة تعل�	�ة ح�ی�ة، خ#ج< ع! ال	أل�ف في ال�عل�� ال�قل�8= م_�ف�8ة م! ت�9ر ال1
#Dات ال�̂#

وال�سائل ال�ق�1ة، وق� ف��< آفاقاً ��8#ة في ه�ا ال	(ال، ح8? أتاح< ث�رة ال	عل�مات�ة ف#صة ج�ی�ة ل9لS العل� ع! HD#h ال(امعات 

حة أو الاف�#اض�ة ال�ي تق�م تعل�	اً غ8# تقل�8= ل	! لا *_��9ع الان�
ام في hلS العل� في قاعات ال	Zس_ة الأكاد*	�ة ال	ف��  وال	عاه�

تف#ضها �عU ال	Zس_ات الأكاد*	�ة م�ل ال�ق�8 �ع	# مع8! أو  �_So .#وفه الاج�	ا�aة أو ال�.��jة أو ال_�اس�ة أو �_So الق�8د ال�ي

الق�8د، وت��1ع ه�ه الان
	ة، والأن
	ة ال�ي س�ف ن�ع#ض لها ت�Rلف ع! ال�عل�� �ال	#اسلة ال�= ُ*ع#ف  ج1_�ة مع18ة أو غ8# ذلi م!

وDع�ونه أح� م�2نات م1
�مة ال�عل�� ع�1ه�  ل��امه  -سا�قاً -�أنه أح� ال	لامح الBارزة في ال��اة الأورو^�ة والأم#�2Dة والات�اد ال_�ف�8ي 

�ة وال�عل�� إلى أناس �اس��Rام h#ائH ال�عل�� ال	Bاش# ال	ع9ى وجهاً ل�جه (ال�قل�8=). وذلi  ب1قل ال�̂# iيء م! ذلW�ما �ان�ا ل��
�ا 

 ب�صف ال�عل�� �ال	#اسلة أح� أش2ال ال�راسة الف#د*ة؛ ه�ه ال�راسة ال�ي أخ�ت ت�.ف الع�ی� م! ال�سائu ال�عل�	�ة "وفH ال	1�ى ال�:املي

�	ا ساع� على ت�.�{ ن "uس_ات م�ع�د ال�سائZف��حة وال(امعات الاف�#اض�ة وم	عل�ه ال(امعات ال �	ع� ال�ي أخ�ت تع��
ام ال�عل� ع! 

 ال�عل� ع! �ع� ال�ي أض�ى لها را�9ات إقل�	�ة وعال	�ة به�ف ال�عاون في ه�ا ال	(ال، وذلi على ال1�� الآتي:

ن�ام ال�عل�� ال�ف�
ح: . 1  

ل�عل�	ي �ال:امل م! القاع�ة إلى الق	ة وDق�م ص�رة ج�ی�ة لل�عل�� م��#رة م! �ل الق�8د وه� ن
ام تعل�	ي *	�ل إم2ان�ة تD�9# اله�2ل ا

أمام  ال	�عارف عل8ها في ال1
� ال�قل�8*ة لل(امعات وَفHْ إج#اءات ت�_� �ال	#ونة في الإن�اج وال�H8o9 والق�oل وال�_(8ل وف�ح آفاق ال�عل��

) م_�ف�8ة م! تق�1ات الاتkال ع! �ع� وال�ق�1ات ال�̂#�Dة وال�عل�	�ة؛ ���ة الات(اه  41،42، صـ1993ال	(�	ع �2ل ق9اعاته (الف#جاني، 

ن�� ال�عل�� ال�ف#�D= وت�قH8 ال�عل� ال�اتي، وال(امعة ال	ف��حة ل�_< ب�یلاً ع! ال(امعات الأخ#q ولا م1اف_ة لها، بل م2	لة لها في 

  أداء ال#سالة ال	�W#�ة ب18ه	ا. 

) �أح� ال�oائل الفعالة القادرة على إ*(اد 608، ص1981ه�ا ال1	u م! ال�عل�� م�1 أواخ# ال_��18ات (سع�، وق� ب#زت ال�اجة إلى 

�D̀ م! ف#ص ال�عل�� لق9اعات �8o#ة ل� ت��اف# لها ف#ص ال�عل�� م! خلال مZس_ات ال�عل�� ال�قل�8*ة، وان�W# ن
ام ال�عل�� ال	ف��ح   ال	
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كل في أن�اء العال� �1
ام لل�عل�� ع! �ع� ورأت �Yه ال�ول ال1ام�ة و��لi ال	Zس_ات ال�ول�ة أسل�^اً عD#kاً لل�عل�� *�ل ال:�8# م! ال	Wا 

ا̀ی� الإ�Bال وال�اجة إلى ال�عل�� (اللقاني،  )، وDع1ى ن
ام ال�عل�� ال	ف��ح �kفة عامة ب1قل ال�عل�� إلى 77، ص2001ال�ي ن(	< ع! ت

ا̀وج  ال�ا �لi له أن ی ب8! ال�عل�� والع	ل وَفHْ ق�راته وأوضاعه، وذلi عo# ت�.�{ تق�1ات   -إن شاء -رس في م�قع إقام�ه أو ع	له و̂

تعل�	�ة م�o9عة وغ8# م�o9عة، وم! ه1ا فإن ال�عل�� ال	ف��ح وال�عل�� ع! �ع� ل�_ا م�#ادف8!، فال�عل� ع! �ع� أع� وأش	ل م! ال�عل�� 

ح؛ ه�ا ال�عل�� ال�= *ع� أح� ال��o9قات الع�ی�ة لل�عل� ع! �ع�، وrن ت�.�{ ال�عل� ع! �ع� أدq إلى .ه�ر ال(امعة ال(امعي ال	ف�� 

)، وال(امعة الإل:�#ون�ة 75، 2000(ب�ران، ال�هWان،  University Without Wallsال	ف��حة وجامعة اله�اء وال(امعة ب�ون ج�ران 

  أو ال(امعة الاف�#اض�ة.


م ال�عل�� ال�ف�
ح:. مفه 1. 1  

       !D#88#ة في العق�ی! الأخo� ع� ب�رجة�في م(الات ال�عل�� وال��رSD، وعلى  -م! الق#ن العD#W!-لق� ان�W# اس��Rام ال�عل�� ع! 

#HD )، م	ا أدq إلى ف�ح ال1259، 2000كل ال	_��Dات في الع�ی� م! دول العال�، ب�صفه ث�رة في م(ال ال�عل�� (ب�ران، ال�هWان، 

ا̀ت ما *ع18ها على م�اجهة ت9لعات ال	_�قoل وخاصة في .ل ال	�غ8#ات  أمام ص�غ وأن	ا~ تعل�	�ة ت	�لi م! الkRائ£ وال		8

ال	�_ارعة وث�رة ال	عل�مات والاتkالات ود*	ق#ا�hة ال�عل�� وق�kر ال1
ام ال�عل�	ي ال	Bاش# ال	ع�اد (ال�قل�8=) الأم# ال�= أدq إلى 

  معي ال	ف��ح ل��قH8 أه�اف اج�	ا�aة وت̂#�Dة وتعل�	�ة وم_�قoل�ة م�ع�دة.ت�.�{ ال�عل�� ال(ا

إن ف:#ة ال�عل�� ال(امعي ال	ف��ح ق� ن�o< ون	< وأث	#ت في م(�	عاتها وفH الفل_فة ال_ائ�ة ف8ها، ففي ال		ل:ة ال	���ة .ه#ت مZس_ة    

��حة"، وعلى الع2¥ م! ذلi في أم8#�ا ح8? ت1o< ال(امعات ال�قل�8*ة م_�قلة ل�ق�*� ال�عل�� العالي ال	ف��ح وأhلH عل8ها "ال(امعة ال	ف

ال�عل�� العالي وال	ف��ح وأhلق< عل�ه اس� "ال�راسات ال(ام¦�ة ال		��ة"، ث� ت�9رت إلى جامعات مف��حة. وت#جع ف:#ة ال(امعة ال	ف��حة 

ارات" إنWاء (1926في ب#9Dان�ا إلى العام  )، وأع�Bه ��8#ون م1ه� ج�رج �اتل8! عام wireless universityم ع�1ما اق�#ح "س�̂�

ب̀ 1963م ال�= أوصى �الف:#ة إلى "هارول� وDل_�ن" ال�= �ان *Wغل في عام 1961م  وج�رج و�Dیل عام 1946 م مSk1 رئ�¥ ح

ال�ي س	�Y >8	ا  university of Air ,wireless universityالع	ال ال9D#oاني ال�= قام بoل�رة الف:#ة، وhالS ب�أس�¥ جامعة اله�اء 

�ع� �ال(امعة ال	ف��حة، وDع�ق� " ناؤومي م��182ش" وآخ#ون أن اس��Rام م9kلح ال(امعة ال	ف��حة *ع�د الف»ل �Yه إلى  
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د.ما*82ل *انج. ون(اح ال(امعة ال	ف��حة ال9D#oان�ة �1	�ذج تعل�	ي ع! �ع� ش(ع ��8# م! ال�ول على ت1oي ال�عل�� ال(امعي ال	ف��ح  

  ).23، 22(الف#ا، ص

  وت�ج� تع#Dفات م�ع�دة لل�عل�� ال(امعي ال	ف��ح، وD	2! أن ی�»ح مفه�م ال�عل�� ال(امعي ال	ف��ح م! خلال ما *أتي:

  ل�� ال	_��Rم في ال�عل�� ال(امعي ال	ف��ح ه� ال�عل� ع! �ع�، وأن ال�عل� ع! �ع� أع� واش	ل م! ال�عل�� ال(امعي ال	ف��ح.أن ال�ع -

  ال�عل�� ال(امعي ال	ف��ح ل�¥ إلا أح� ال��o9قات الع�ی�ة لل�عل� ع! �ع�. -

ي وال	�اد ال�عل�	�ة ال	�o9عة وغ8# ال	�o9عة ال	�1ّoة على *ع�	� ال�عل�� ال(امعي ال	ف��ح على ت�.�{ ال�راسة ال�ات�ة وال�عل� ال�ات -

.iذل 

  *ق�م ال�عل�� ال(امعي ال	ف��ح ال�عل�� العالي لل#اغ�Y !8oه م	! فات�ه� ف#ص ه�ا ال�1ع م! ال�عل��. -

  ی�kف ال�عل�� ال(امعي ال	ف��ح �ال	#ونة واح�#ام ش�kRة ال	�عل� وrع9ائه ح#Dة الاخ��ار واتRاذ الق#ار.  -

إن ذلi *ف�8 أنّ ال�عل�� ال(امعي ال	ف��ح ی�_� �kRائ£ ت(عله قادراً على تل�oة حاجات اج�	ا�aة، و.��jة، ومه�1ة لل	ل��ق8! �ه      

 عo# الأن
	ة الُ	1ِ
	ة ال�ي ی�Bعها والo#امج ال�راس�ة ال�ي *ق�مها وال	#ونة في الق�oل وال�_(8ل والق�رة على ت9Rي ال��ود الإقل�	�ة

اج` ال(غ#ا�Yة وال_�اس�ة والاج�	ا�aة والاق�kاد*ة لل�ص�ل إلى �افة ف%ات ال	(�	ع �اس��Rام تق�1ات تعل�	�ة تعل	�ة م��1عة ت�ف# وال�� 

 Distance Higherقاع�ة أساس�ة لل�عل�� ال	_�	# م�q ال��اة. وساع� ذلi على زDادة ال��سع في مZس_ات ال�عل�� العالي ع! �ع� 

Education   جل دو qان ل��م 1983ل العال� وت	�ل ذلi في ان�Wار ال(امعات ال	ف��حة وrنWاء جامعة اله�اء (الأث8#) ال	ف��حة في ال�ا

http:// www.u-air.ac.jp) وال(امعة ب�ون ج�ران، وال�عل�� الإل:�#وني أو الاف�#اضي (virtual teaching  امعة)ال�= أوج� ال

  الاف�#اض�ة.

خلال جامعة عادة ما ت_	ى �ال(امعة ال	ف��حة، ت��اصل مع ال9لBة ع! HD#h  ات ال�عل� ع! �ع� م!و��D الع	ل على تق�*� خ�م   

م�ل ه�ه ال(امعة في الع�ی� م!  والأق	ار ال1kا�aة والان�#ن<، وتف�ح م2اتS لها في دول ال	�عل	8! ع! �ع�، وق� فُ��< ال	#اسلات

o# ال(امعات في أم8#�ا، وتُع� أف»ل جامعة مع#وفة وم�kkRة في ال�عل� ع! دول العال�، وم! ذلi جامعة ف�ن�2¥، ال�ي تُع� م! أك

 للBالغ8!  ال�عل�� للBالغ8! ال�ی! ت	1عه� .#وفه� م! م�اصلة ال�راسة ف#صة إك	ال ال�عل�� �ع�، تأس_< م�oئ�ا ل���ح ف#صة إك	ال
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ال(امعة Baارة ع! خل�u م! ال�عل� ع! �ع� وال�عل� ال1
امي  العامل8! ال�ی! ت	1عه� .#وفه� م! م�اصلة ال�راسة وh#ق ال�عل�� في ه�ه

  وال�عل� الال:�#وني.

ال�امعة ال�ف�
حة: .2. 1  

ال(امعة ال	ف��حة ن
ام تعل�	ي *	�ل إم2ان�ة تD�9# اله�2ل ال�عل�	ي �ال:امل م! القاع�ة إلى الق	ة وDق�م ص�رة ج�ی�ة لل�عل�� م��#رة    

م! �ل الق�8د ال	�عارف عل8ها في ال1
� ال�قل�8*ة لل(امعات. فهي على س8oل ال	�ال لا ت�ق�8 �ال�(ان¥ في ع	# ال9لاب ال	�ق�م8! 

م̀! م��د لإنهاء دراس�ه، وت��#ر ت	اما م! إل8ها، ولا م̀ ال�ارس ب م̀ �الأسالS8 ال�قل�8*ة ال	�عارف عل8ها في ع	ل�ات ال��رD¥، ولا تل  تل�

.q#ع#وفة في ال(امعات الأخ	ة ال�قل�8*ة ال�	على ال�سائل ال�عل� #kف�ف والقاعات ال�راس�ة، ولا تق�kال�  ال�ق�8 

�اع� أخ#q ب�یلة ع! ال1
� ال�قل�8*ة ت�_� �ال	#ونة، وتف�ح أفاق ال�عل�� ال(امعي أمام ال	(�	ع �2ل ون
ام ال(امعة ال	ف��حة *»ع ق    

ق9اعاته فال(امعة ال	ف��حة ت�Rلف ع! ن
ام الان�_اب ون
ام ال�عل� �ال	#اسلة فهي إhار شامل ل	�Rلف ال	فا��x ال�اردة في ن
� ال�عل�� 

  �� ال	ف��ح وال�عل� ع! �ع� ل�_ا م�#ادف8!.)، فال�عل41، ص1993ال	ف��ح (الف#جاني، 

  م<=رات ال�امعة ال�ف�
حة: .3. 1

�Dة ال�عل�	�ة إلى �افة ال	1اHh و�افة ال#اغ8o! في ال�عل��       إن الاس��Rام ال�اسع لل�ق�1ات ال�̂#�Dة ساع� على إ*kال ال�Rمات ال�̂#

  �حة وال(امعة الاف�#اض�ة وَفHْ مo#رات ع�ی�ة م1ها:وال��رSD ال	_�	#D!، وم	ا ساع� على ذلi وج�د ال(امعة ال	ف�

*_ه� ال�عل�� ال	ف��ح في إ*(اد ف#ص ال�عل�� ال(امعي لف%ات م�ع�دة م! ال	�ا81h! ال�ی! *_�12ن في م1اHh نائ�ة أو، ر̂ات ال�8oت،  -

�عل�� ال	ع�ادة (ال�قل�8*ة)، ف���ح للف#د ال(	ع أو �Bار ال_!، أو م! أقل م1ه� س1اً (ال1اض(8!) ال�ی! ل� ی�	�12ا م! الال��اق �	Zس_ات ال

  ب8! الع	ل والعل� ��لi وتD�9# ب#امج ال�عل�� ال	_�	#، وحل مWاكل الاس��عاب في ال(امعات ال�قل�8*ة.

Bات ال	�عل	8 - �ة و2D	ل ال1
ام ال�قل�8= في الاس�(ا�ة ل̧# ا̀دة *_ه� ال�عل�� ال	ف��ح في ت�_8! ن��aة ال�عل�� في الأق9ار الع̂# ! في الاس�

  %، م!50م! العل� وال�قانة، خاصة وأن ال�� الأدنى للBقاء و ال�فا¹ على ال�ات وال	Wار�ة في ص1ع ال	_�قoل الآن ی�9لS أن *�2ن 
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% ون_Bة ال�اصل8! على ال�عل�� العالي 50س2ان ال�h! الع̂#ي م! غ8# الأم88!، ون_Bة ال�اصل8! على ال�عل�� ال�ان�= م1ه� ح�الي  

  ).43،  40، ص 1997%، وه�ا ه� ال�� الفاصل ب8! الأمل وال:ارثة (ن�فل، 30ح�الي 

1اء أف#اد قادرD! على خلH ف#ص  ُ*عّ� ال�عل�� ال(امعي ال	ف��ح وس8لة مه	ة م! وسائل ال�1	�ة في - ال	(�	ع م! خلال ت1	�ة الأف#اد، و̂

  ع	ل �	ا *_اع� ال�ول ال1ام�ة على الاه�	ام �ال�1	�ة الاج�	ا�aة في �افة م(الاتها.

  ئح ال	(�	ع �D#9قة ن
ام�ة م1
	ة.م#ونة ال�عل�� ال(امعي ال	ف��ح إدارDاً وأكاد*	�اً فه� *_�ه�ف �افة ش#ا -

  عل� ع� �ع�:ن�ام ال� .2 

 تعل�	�ة *ع	ل على إ*kال ال	ادة ال�عل�	�ة لل	�عل� في أ= م2ان وفي أ= وق< ع! HD#h ال�عل� ع! �ع� ه� ن
ام تق�م �ه مZس_ة     

ال�اس�ب أو الان�#ن< أو تق�1ات ال�سائu  وسائل اتkال م�ع�دة م�ل الأق	ار ال1kا�aة أو أش#hة الف�8ی� أو الأش#hة ال�kت�ة أو

  أو غ8# ذلi.  ال	�ع�دة

وال�عل� ع! �ع� ن
ام *»� ج	�ع أش2ال ال�عل�� وال�عل� ال1
ام88! (أ= ض	! مZس_ات ن
ام�ة مع�#ف بها) ال	1
	8! (أ= انه م��2م    

�أس¥ وأن
	ة) ح8? لا *(�	ع ال	عل� وال	�عل� في غ#فة واح�ة، أ= انفkال ال	عل� ع! ال	�عل� ��kرة شBه دائ	ة مع اس���اث ت�اصل 

ي (ح�ار) ب18ه	ا عo# وسائu م�ع�دة �ال	�o9عات وال�سائu ال�عل�	�ة ع! HD#h تقانات الاتkالات ال��ی�ة ال	_	�عة وال	#ئ�ة ث1ائ

  ). 75، ص2003(الف#ا، 

  مفه
م ال�عل� ع� �ع�: 1. 2

تع�دت تع#Dفات ال�عل� ع! �ع� وال	9kل�ات ال�ي ت9لH عل�ه. فأشارت إح�q ال�راسات أن ع�د ال	9kل�ات ال�ي ع#فها م(ال      

ئ̀�اً أو �ل�اً تkل إلى ما *ق#ب م!(  �ه ج uBع�، وال�ي ت#ت�) م9kل�اً م�ل ال�عل�� �ال	#اسلة وال�عل�� �ال9Rاب، 18ال�عل� ع! �ع� أو م! 

D#oال��ة ال		��ة، ال�عل�� غ8# ال	Bاش#، ال�عل�� وال�عل�ال�عل��  ل̀ي، ال�عل�� عo# اله�اء، ال�عل�� الRاص، ال�عل�� ال�اتي، ال�̂#  �،  ال�عل�� ال	1

�D̀ن   ).23،  22، ص2003وغ8#ها (الف#ا، … ال	ف��ح، ال�راسة ع! �ع�، دراسات خارج ال�#م ال(امعي ال�عل�� �ال#ادی� أو ال�لف

! أن تلi ال	9kل�ات ج	�عها ت8W# إلى ح�وث تعل� وتعل�� �أسالS8 وh#ائH ت�Rلف ع! اللقاءات ال	Bاش#ة ال	ع�ادة على ال#غ� م    

ئ̀�اً أو شBه   (ال�قل�8*ة). ..إلا أن تلi ال	9kل�ات ل�_< م#ادفة لل�عل� ع! �ع� أو ب�یله ع1ه وrن �ان< تل�قي معه في �عU ال(�انS ج
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�لي. فعلى س8oل ال	�ال *ع� م9kلح ال�عل� �ال	#اسلة وجهاً أو ش2لاً واح�اً م! أش2ال ال�عل� ع! �ع� ول�¥ م#ادفاً له.. و��لi ن(�  

م9kلح ال�عل�� ال(امعي ال	ف��ح ل�¥ م#ادفاً له أ*»اً، فال�عل� ع! �ع� أع� وأش	ل م! ال�عل�� ال(امعي ال	ف��ح فه� ل�¥ إلا أح� 

�ی�ة لل�عل� ع! �ع�، فلا غ#و إذن أن ت�ع�د تع#Dفات ال�عل� ع! �ع� ف	�لاً *ع#فه "ب�رج ه�ل	o#ج" �أنه تعل� *غ9ي أش2ال ال��o9قات الع

�ة ال	�Rلفة لل�راسة في ج	�ع ال	_��Dات ال�ي ل�_< ت�< الإش#اف ال	Bاش# وال	_�	# لل	عل	8! في غ#فة ال	�اض#ات وD_�ف�8 م!  ال�̂#

�
 ).�18 ال	�رسي أ= ت1
�� ال	ادة ال�راس�ة على ن�� *_اع� ال	�عل� على ال�عل� (عام#، صال�u�9R والإرشاد وال�1

ون(� أن ال�ع#D{ الع	لي ل	فه�م ال�عل� ع! �ع� أنه ن
ام تعل�	ي ی��ح ت�.�{ ج	�ع أش2ال ال�عل�� وال�عل� ال1
ام88! (أ= ض	!    

o# ال�مج وال̂#u الفاعل8! ب8! ال�سائu ال�عل�	�ة ال�عل	�ة ال	Bاش#ة مZس_ات ن
ام�ة مع�#ف بها) ال	1
	8! (م��2مة �أس¥ وأن
	ة) ع

���ة iه دائ� وذلB2ل شW� وغ8# ال	Bاش#ة ل�ق�*� خ�مات تعل�	�ة لل	�عل� في م2ان إقام�ه أو ع	له. فالانفkال ب8! ال	عل� وال	�عل� *�2ن 

 ت�قH8 أه�اف ت̂#�Dة وتعل�	�ة وم(�	¦�ة ع�ی�ة.

مق#ها  خ�مات ال�عل� ع! �ع� �الإضافة إلى اح�فا.ها �ال2Wل ال�قل�8= لل�راسة ال(ام¦�ة في م#اك` لها ل�ق�*�أن تق�م ال(امعة �ف�ح 

م �اف��اح مS�2 ال�عل� ع! �ع� ل�ق�*� ب#امج  2000ال#ئ�¥ وذلi م�ل جامعة ب�س9! ال	ع#وفة بo#نام(ها ال1
امي ال�= أك	ل�ه عام

  تق�1ة الان�#ن< وأق#اص ال_�8=. خلال أكاد*	�ة مع�	�ة لل�عل�� العالي م!

  م<=رات اس���ام ال�عل� ع� �ع�: 2. 2

    H8ق�#ة وت	_�	ة وال�ق�1ة ال�Y#ع	_ای#ة ال��9رات ال	ع�ب لWع� وت�.�فه في ح�اة ال�ت�ج� مo#رات ع�ی�ة ت�ع� ل�1oي ن
ام ال�عل� ع! 

أه�اف م(�	¦�ة *ع(` ع! ت���قها ال�عل�� ال	Bاش# (ال�قل�8=) وت�	�ل أه� تلi ال	o#رات في مo#رات جغ#ا�Yة، وس�اس�ة، واج�	ا�aة 

 ):21، صk�2003اد*ة، ونف_�ة وت̂#�Dة وتق�1ة؛ وD	2! إج	ال ه�ه ال	o#رات �Y	ا یلي (الف#ا، وثقا�Yة، واق

إن ت�قH8 الأم! ال�عل�	ي ال	91لH م! أن ال�عل�� ه� الأم! الق�مي ی1_(� مع إ*(اد ف#ص ال�عل� وال�عل�� أمام ال(	�ع عo# ت�.�{  -

اتها ال	��1عة الأh#اف والأه�اف. وrن ال�#�8` على ع�ل	ة ال�عل�� العالي مZس_ات ال�عل� ع! �ع� ال	��1عة في .ل الع�ل	ة وم�غ#8 

�ة الإسلام�ة فال�:�1ل�ج�ا ال	�ق�مة لا ت�اف# ال_عادة ب�ون ��� إ*	ان �ة وال(امعي لا ی�1اقU أب�اً مع ض#ورة ال	�اف
ة على اله�Dة الع̂#

  ات وال�ول.ت_ه� في تأك�8 الاع�	اد على ال�ات على م_��q الأف#اد وال	(�	ع
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ته إن الاه�	ام الارتقاء �ال�عل�� ون��aاته في ال	#احل ال�عل�	�ة ال	��1عة، وارتفاع مع�لات ال��رSD، وأن�اعه، وال�عل�� ال	_�	# وم(الا -

�Dة، وال�عل�	�ة، وال1kا�aة، یZد= عادة إلى ارتفاع م_��Dات  الأداء في مZس_ات ال	(�	ع ال_�اس�ة والاق�kاد*ة والاج�	ا�aة، وال�̂#

وال�(ارDة، وال�_���Dة، والإدارDة، وال�Rم�ة، وغ8#ها �	ا *ع1ي الأخ� �	فه�م "الاخ�kاص م�ع�د الأوجه" وخاصة وأن ع	# ال	ع#فة أصBح 

  ق8k#اً.

�	ا ف8ها ال�عل�� �	#احله ال	��1عة �	Zس_ات الإن�اج ل	�اجهة ال�غ8#ات ال�ي اع�#ت أن	ا~ الع	ل ض#ورة رû ال	Zس_ات ال	(�	¦�ة  -

رات وق�q الإن�اج ال�ي أنه< ال�	88` ال�قل�8= ب8! الع	ل ال�8و= والع	ل العقلي والع	ل الإدار=، فالإن_ان الفاعل ه� الإن_ان م�ع�د ال	ها

 	#ار.القابل لل�عل�� وال��رSD وال�أه8ل �اس�

م̀ان�ة وال	2ان�ة وال��ود الق�م�ة وال_�اس�ة وال�قا�Yة وال�»ارDة أمام وسائل الاتkالات ال	��1عة ال�ي لا *��ها ح� - ود انه�ار ال��ود ال

ولا س�ود م	ا ساع� على س#عة إح�اث تغ8# اج�	اعي أث# على ال��� وال	عای8# وال	Zس_ات ��kرة س#Dعة وم_�	#ة وه�ا ی�9لS ض#ورة 

 تغ88# ال1	u ال�1
�	ي ال�قل�8= ال_ائ� ال�8م في ال�عل�� في ال�h! الع̂#ي، وrك_اب ال	�عل	8! أساساً ثاب�اً لل�عل�� م�q ال��اة.

 س�ادة الاق�1اع �ال�اجة ال�Wی�ة لWB# مZهل8! عقل�اً ومهارDاً ومعل�مات�اً لإنWاء ال	Bادرات واتRاذ الق#ارات في ض�ء ما ی�اح له� م! -

أساس�ة �أه� م9لS ل»	ان ت�س�ع الاخ��ارات أمام ال�1	�ة الWاملة، وه�ا لا *أتي إلا م! خلال ال	1اهج الWاملة ال�ي ت�:امل معارف 

 ف8ها ال	عارف وال�kkRات والأخ� �ال�عل�� ال	_�	#، وخ�مة ال	(�	ع وال�فاعل معه.

حل ال�عل�	�ة ولل:Bار والkغار ولل1_اء ور̂ات ال�8oت ولأهل الاه�	ام �إ*(اد ف#ص تعل�	�ة ل	! فاته� ف#ص ال�عل�� في �افة ال	#ا -

ال	�ن والق#q ال1ائ�ة وت���{ أف#اد ال	(�	ع �	ا ی#اعي الف#وق الف#د*ة وال��9رات ال�ق�1ة، و��لi ��ل ل	2Wلات الاس��عاب في جامعات 

 ال�عل�� ال	Bاش# ال	ع�ادة( ال�قل�8*ة ).

�ة وعل� ال1ف¥ م�ل: ت�ف# ال�اف¦�ة لل�عل�، وال	#ونة في ب8%ة ال�عل�، وم#اعاة أسالS8)�_* S8 إلى الع�ی� م! ال	Bاد½ ال��ی� - ة في ال�̂#

ا̀دة م! العل� وrتقانه. Bة ال	�عل	8! في الاس�  ال�عل� ع�1 الأف#اد، �Y�قH د*	ق#ا�hة ال�عل�� وال�عل� ال�اتي وDلoي ر̧

- 8��? لا تق�k# على ال9الS ال1
امي وrن	ا ت��ح الف#ص لل�راسات ال	_ائ�ة ی��ح ال�عل�� ع! �ع� إدخال تغ88#ات في ن
� ال�راسة 

  ، �	ا ق�Guided Affiliation وال�راسة م! الRارج (ن
ام الان�_اب ال	�جه)  Alternated Ed أو لBعU ال�ق< أو ال�عل�� ال	�1اوب 
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 ت� إنWاء أق_ام لل�عل� ع! �ع� وال�عل�� ال	_�	# ض	! إhار جامعات ال�عل�� ال	Bاش# ال	ع�ادة (ال�قل�8*ة) م	ا جعل تلi ال(امعات ت�1oى 

د̀وج  �اس��Rامها ل1
ام ال�عل�� وجهاً ل�جه (ال�قل�8=)،   Dual Mode systemن
ام ال�عل�� ال	 iع� وذل�في آن ون
ام ال�عل� ع! 

  واح�.

  

 ال�()' ال8اني

عل� ع� �ع� في ال��ه
ر@ة ال���1ةال�1ام القان
ني لل�عل�� ال�ف�
ح وال�  

لا شi أنه ن��(ة ل��اب س�اسات تu�9R ال	�ارد الD#WBة على م_��q ال�ولة، فق� ن�ج ع! ذلi ع�م ت�قH8 ال�:امل ب8! س�اسات   

WBارد ال�	ل�ة م! الo_�ق	ال�عل�� والاح��اجات ال Á�1ة یُلاح	ة ال�Dه�ر	لاد، ففي ال(oاء ال�ارها في �افة أنWة، ب#غ� ��#ة ال(امعات وان�D#

أن مع
� �ل�ات ال(امعات هي اس�1_اخ ل:ل�ات جامعة ص1عاء وجامعة ع�ن وه�ا ت_So في الع�ی� م! الإش2الات ال	#ت9Bة �إه�ار 

ال�الي تD#Rج الآلاف م!  الBWاب في تkkRات لا ت	�ل اح��اجاً ح����اً ل_�ق الع	ل، وح#مان ال:�8# م! الأم�ال دون عائ� �8o#، و̂

)، 120، ص2010الoل� م! الD#R(8! في ال�kkRات ال	9ل�^ة ل_�ق الع	ل والقادرة على ال�فاعل مع ال��جهات ال�1	�Dة للoلاد (ج	ال، 

8? أن ال��رSD یه�ف ل�1	�ة وتD�9# ق�رات (معارف ولا تقل أه	�ة ع	ل�ة تu�9R وتD�9# ال��رSD لل	�ارد الD#WBة ع! ال�أه8ل العل	ي ح

D̀ج أه�افه� ال�kRWة وأه�اف ال	1
	ة �أعلى �فاءة  ومهارات) وأف:ار و��� وات(اهات وسل���ات الأف#اد العامل8! ل�	182ه� م! ت�قH8 م

WBارد ال�	مهارات وق�رات ال #D�9اً في ب1اء وت	عاملاً مه SDل معاه� وم#اك` ال��ر�	12ة، وت	ارد م�	ال iة فاعلة ب8! تل	م�ائ Hة وخلD#

)، وDلاحÁ أن ال��رSD ل� *�قH الأه�اف ال�1	�Dة ال	#ج�ة، وال�= ُ*ع�ل عل�ه في 298، ص2012واح��اجات س�ق الع	ل(الWعo8ي، 

 تD�9# �فاءة ال	�ارد الD#WBة.

الان
	ة وغ8#ها، ح8? ت�1ع< ال�D#Wعات ال	�علقة �ال�عل�� ول�ا لا ب� م! الاه�	ام �ال�أه8ل العل	ي لل	�ارد الD#WBة، م! خلال ال�D#Wعات و 

ن
#اً العالي وال�عل�� الف1ي وال��رSD ال	ه1ي وتD�9# ال	هارات، و�Y	ا یلي اس�ع#اض لأه� ما ورد ف8ها م	ا ی�علH ب�1	�ة ال	�ارد الD#WBة، و 

  ل�عل�� الال:�#وني، وال�ي أصBح لها دور في ت1	�ة ال	�ارد لo#وز أن
	ة تعل�	�ة غ8# تقل�8*ة �1
ام ال�عل�� ال	ف��ح وال�عل� ع! �ع� وا
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لل�عل�� العالي الD#WBة م! خلال ال�أه8ل العل	ي لع�د �8o# م! ال�ی! ال��ق�ا به�ا ال�1ع م! ال�عل��، و�Y	ا یلي ال�D#Wعات العامة ال	1
	ة 

  � ع! �ع�، وذلi على ال1�� الآتي:في ال(	ه�رDة ال�	�1ة وال�D#Wع الRاص �ال�عل�� ال	ف��ح وال�عل

  . ال�D=@ع ال�اص ب�1ام ال�عل�� ال�ف�
ح وال�عل�� ع� �ع� في ال��ه
ر@ة ال���1ة:1 

ال�عل� ع! �ع�، ح8? ع	ل< على ا*(اد إhار تD#Wعي له�ه مع .ه�ر وان�Wار الان
	ة ال�عل�	�ة غ8# ال�قل�8*ة �ال�عل�� ال	ف��ح و       

الان
	ة، رغ� أنها ب�أت في وق< م2B# م! خلال ت�9ر تلi الان
	ة وان�Wارها، ف	! ال�عل�� �الان�_اب وال�عل�� �ال	#اسلة إلى ال�عل�� 

R2ة الان�#ن< والBی�ة م! خلال ش��على ال�ق�1ة ال �	ع� ال�= *ع���مات ال	#ت9Bة بها، وق� �ان ذلi ال�1
�� القان�ني ال	ف��ح وال�عل�� ع! 

) 170م، ح8? ص�ر الق#ار ال�زار= رق� (2007مارس  14م! خلال ق#ار وزار= ص�ر ع! وزارة ال�عل�� العالي والB�? العل	ي في 

�ا ال1
ام بـ (ن
ام م، �Wأن ض�ا�u ال�عل�� ال	ف��ح وال�عل� ع! �ع�، وال�= ن£ في مادته الأولى على أن: " *_	ى ه2007ل_1ة 

  م! ض�ا�u ال�عل�� ال	ف��ح).  1ال»�ا�u العامة لل�عل�� ال	ف��ح وال�عل�� ع! ُ�ع�)" (ال	ادة رق� 


ل على ال�=خ�� للع�ل ب�1ام ال�عل�� ال�ف�
ح:  .2H(ال Iش=و  

  ى:ن£ الق#ار ال�زار= على ش#و~ ال��kل على ال�#خ�£ �ق�له: "على مZس_ات ال�عل� ال	ف��ح الع	ل عل

ال��kل على ت#خ�£ خاص للع	ل ب1
ام ال�عل� ال	ف��ح م! وزارة ال�عل�� العالي ش#9Dة أن ت:�ن ال(امعة ق� م»ى على تأس�_ها  -1

  خ	¥ س�1ات على الأقل.

 ت�ف# ل�ائح ل�1
�� الع	ل�ة ال�عل�	�ة والإدارDة على أن ت�»	! رسالة وأه�اف ه�ا ال�1ع م! ال�عل��. -2

ا̀ن�ة ال:ا�Yة ل»	ان ح_! س8#ة الع	ل.ت�ف# ال(امعة ال	 -3 8 

 م! ض�ا�u ال�عل�� ال	ف��ح). 2ت�ف8# م�قع ال:�#وني ل�_ه8ل ع	ل�ات الاتkال وتق�*� ال�Rمات ال�عل�	�ة لل9لBة" (ال	ادة رق�  -4

  ال�1ع م! ال�عل��.وه�ه �اع�Bارها ض�ا�u عامة *	2! أن نق�ل ع1ها أنها تع�o# ش#و~ للاع�	اد ال	Zس_ي لل	Zس_ات ال�ي تق�م ه�ا 

  .  ال<�1ة ال�����1ة والأكاد��Mة وال�ق�1ة اللازمة للع�ل ب�1ام ال�عل�� ال�ف�
ح:3

�ق�له: "إ*(اد ال�1oة ال�1
�	�ة: تق�م ال(امعة ب��ف8# ب�1ة ت1
�	�ة وأكاد*	�ة وrدارDة على ال1�� الآتي:  iن£ الق#ار ال�زار= على ذل  
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م(ل¥ أكاد*	ي ل��2ن م_%�لاً ع! ت��ی� أه�اف ن
ام ال�عل�� ال	ف��ح وال�عل� ع! ُ�ع� ورس� س�اس�ه وس8# الع	ل له�ا ال1
ام وت�ف#8  -1

  ال	�9لBات ال	ال�ة.

 ی��لى الإش#اف على ه�ا ال1	u م! ال�عل�� وال�عل�.ولاً إدارDاً و أكاد*	�اً Z م_ -2

3- .�D1اهج وال�ق�	ولاً للZ_م 

  م_Zولاً للW%�ن ال	ال�ة والإدارDة. -4

  م�ی#اً ل:ل م#�` تعل�	ي خارج ال	#�` ال#ئ�_ي لل(امعة. -5

 أق_ام أكاد*	�ة ل	�ا�عة س8# الع	ل�ة ال�عل�	�ة ��kرة ج�8ة في ال	S�2 ال#ئ�_ي في ال(امعة.-6

 وح�ات و.��jة وف�1ة تW	ل: -7

 أ. وح�ة تأل�{ وتD�9# ال	�اد ال�عل�	�ة.

  ب. وح�ة لل�اس�ب والاتkالات.

 ج. وح�ة لل�k	�� والإن�اج.

 د. وح�ة الق�oل وال�_(8ل.

  م! ض�ا�u ال�عل�� ال	ف��ح). 3هـ. وح�ة لW%�ن الاخ�Bارات وال�ق��D" (ال	ادة رق� 

م̀ ال(امعة ال�ي تق�م ب#امج ال�عل�� ال	ف��ح وال�عل�� ع! �ع� �الاتي:وفي ال	ادة ال#ا�عة ن£ على: "    إ*(اد ال�1oة ال�عل�	�ة: تل�

  أ. الع	ل على ت�ف8# م#جع رئ�_ي ل:ل مق#ر مع� �D#9قة م1اسBة لل�عل�� ال	ف��ح.

م! م(	�ع ساعات ال��رD¥ ل:ل  %30ب. ت�ف8# تعل�� / ت�رD¥ على ش2ل لقاءات تعل�� مBاش#ة مع اله8%ة ال��رD_�ة �	ا لا *قل ع! 

  مق#ر.

  ) ت#فH مع ال:�اب ال	ق#ر.CDsج. ت�ف8# وسائu تعل�	�ة م�Rلفة ل:ل مق#ر _ م_	�عة وم#ئ�ة _ م�ل الأق#اص ال		غ91ة (
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) ل��ص8ل ال	�اد ال�عل�	�ة والo#امج وال(�اول وال�عل�	ات والاتkالات مع LMSال�عل� الإل:�#وني ( د. اس��Rام ن
ام رق	ي لإدارة ن
ام

   م! ض�ا�u ال�عل�� ال	ف��ح). 4ال�ارس8! ح8? ی��اج�ون" (ال	ادة رق� 

 وفي ال	ادة الRام_ة على: "إ*(اد ال�1oة ال�ق�1ة: *(S على ال(امعة ت�ف8# الاتي:

  ال��اسS8 ور9̂ها �2BWة ال	عل�مات ( الان�#ن< ).ع�د م1اسS م!  -1

 خادم إل:�#وني ذو �فاءة وج�دة عال�ة. -2

 م! ض�ا�u ال�عل�� ال	ف��ح). 5ال̂#u ال2BWي ل�_ه8ل ع	ل�ة ال�عل�� وال�عل� ع! �ع�" (ال	ادة رق�  -3

ل�1ع م! ال�عل�� م! خلال ت�ف8# ال	�9لBات وم! خلال ما سHo ی�»ح أن الق#ار ح#ص على ت�ف8# الع�امل اللازمة ل�1ف�8 م�ل ه�ا ا

�ة �2Wل العامة وال�1
�	�ة والادارDة و��لi ال	�9لBات ال�عل�	�ة وال	�9لBات ال�ق�1ة �اع��ار ه�ا ال�1ع م! ال�عل�� *ع�	� على ال�ق�1ة ال��ی

 ك8o# ج�اً.

م̀ الق#ار ال�زار= ال(امعات ال�ي تق�م ه�ا ال�1ع م! ال�عل�� ب��ف8# ال	� 9لBات ال:ا�Yة وال	1اسBة له ح8? ن£ على أنه: " على ال(امعة وال

 ت�ف8# أماك! وم2اتS م1اسBة �ال	#�` ال#ئ�_ي وهي:

  مS�2 ال_2#تارDة والأرش�{. - 

 مS�2 ل�_(8ل ال�ارس8! وحفÁ ملفاته� وس(لاته� الأكاد*	�ة. - 

 م2اتS ال	W#ف8!. - 

 م#�` ال�اس�ب. - 

 إس��ی� ال�_(8ل. - 

 م! ض�ا�u ال�عل�� ال	ف��ح). 7ل	ادة رق� مS�2 لل�k	�� والB9اعة" (ا - 
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 R=ق تق��6 ال�ارس�6 في ن�ام ال�عل�� ال�ف�
ح: .4

ی�� ت1oي تق��8 الأداء �ال��رBDات وال�:ل�فات ن
� الق#ار في ال	ادة ال_ادسة م1ه h#ق تق��8 ال�ارس8! في ه�ا ال�1ع م! ال�عل�� �ق�له: " 

�الإضافة إلى أس%لة ال�ق��8 ال�اتي والأس%لة ال	�ض��aة والأس%لة ال	قال�ة ذات الإجا�ات الق8k#ة، والام��انات ال1هائ�ة، وWD#ف على 

D̀ة ل��ف8# ض	انات س#Dة وع�الة الام��انات وج�دتها" (ال	اد  م! ض�ا�u ال�عل�� ال	ف��ح). 6ة رق� ه�ا ال�1ع وح�ة الام��انات ال	#�

وم! خلال ن£ ال	ادة ال_ا�قة ی�»ح أنها أخ�ت �	فه�م ال�ق��8 ال��ی? لل	�عل� أو ال�ارس، واب�ع�ت ع! الاسالS8 ال�قل�8*ة ال�ي تع�	� 

 على ال�فÁ والاس�
هار، والام��انات ال1	�9ة.

  ف�
ح:ال��مات ال
اجT تق��Mها لل�ارس�6 في ن�ام ال�عل�� ال� .5

ح�د الق#ار ال�زار= ال�Rمات ال�اجS ت�اف#ها لل�ارس8! ب1
ام ال�عل�� ال	ف��ح، ح8? وضح ال�Rمات ال9لاب�ة الأكاد*	�ة والادارDة ال�ي 

 *(S ان *(�ها ال�ارس في ه�ا ال1
ام، ح�ى ی�1قل �ال1
ام إلى ال�عل�� الفعال، وذلi على ال1�� ال�الي:

  ى:" ال�Rمات ال9لاب�ة: وت1ق_� إل

  . خ�مات أكاد*	�ة: وتW	ل ال�Rمات الأكاد*	�ة ع�داً م! الأن9Wة م1ها:1

  وغ8# ذلCD .( iمادة ال�عل� ال�اتي ( ال:�اب ال	ق#ر،  -1

   Face to Faceال	#اك` ال�راس�ة ال�ي س�_��Rم لل�عل�� ال	Bاش#  -2

 ال�سائu ال�عل�	�ة. -3

  ال�ق�1ات والاخ�Bارات. -4

  وتW	ل ال�Rمات الإدارDة ع�داً م! الأن9Wة م1ها:. ال�Rمات الإدارDة : 2

و�D̀ ال9لBة قoل ال��اقه� �ال(امعة ب�ل8ل ال�عل�� ال	ف��ح وال�ع -    ال	عل�مات الRاصة �_�اسة الق�oل  ل�� ع! ُ�ع� *�W	ل علىت

  والإج#اءات ال	�Bعة في ذلi، وت�ض�ح الo#امج وال	ق#رات ال�راس�ة له�.
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 ال#د على اس�ف_ارات ال9لBة واس�لام الاس�	ارات و��لi اس��فاء رس�م ال�_(8ل م�o�2اً وال:�#ون�اً. -          

  ت��ی� م�اع�8 اللقاءات العل	�ة. -3         

 إعلان ال�1ائج �ال9#ق ال	�Rلفة وتق�*� ن_Rة م1ها ل�زارة ال�عل�� العالي والB�? العل	ي. -4          

 م! ض�ا�u ال�عل�� ال	ف��ح). 8إص�ار ال�ثائH ال�الة على ال�R#ج وفقاً لل�ائح ال	1
	ة له�ا ال1	u م! ال�عل��" (ال	ادة رق�  -5          

 

 ال�()' ال8ال'


@= في ن�ام ال�عل�� ال�ف�
حض�ان ال�
دة Wوال�  

    S9ل	ا̀ی�اً ل(�دة ال�عل�� � *��ل ض	ان ال(�دة أه	�ة �8o#ة في مZس_ات ال�عل�� العالي، وق� أول< مZس_ات ال�عل�� العالي اه�	اماً م�

�قل�8*ة، ل:! ه�ا لا أساسي ل#فع �فاءة مR#جاتها ال�عل�	�ة، وDلاحÁ أن م	ارسات ض	ان ال(�دة ب#زت �2Wل أكo# في ال	Zس_ات ال

*ع1ي ع�م الاه�	ام به�ا الأم# في مZس_ات ال�عل�� العالي ال�ي تق�م ب#امج ال�عل�� ال	ف��ح وال�عل� ع! �ع�، بل إن ه�ه ال	Zس_ات 

 ح#ص< �2Wل واضح على ت1oي مفا��x وس�اسات وأن
	ة ال(�دة ل���Z ج�دة مR#جاتها.

الRاص �»�ا�u ال�عل�� ال	ف��ح وال�عل�� ع! �ع� على ض	ان ال(�دة وال�D�9#، ح8? ورد �Yه وفي ال(	ه�رDة ال�	�1ة أك� الق#ار ال�زار= 

أنه ال1£ على أنه *(S: "إ*(اد ض	ان ال(�دة وال�D�9#: تق�م ال(امعة �إنWاء وح�ة ل»	ان ال(�دة وال�D�9# الأكاد*	ي *�2ن م! 

 مهامها:

  تH8o9 معای8# ض	ان ال(�دة في ال	Zس_ة. -1     

 ال��قH8 ال�ور= للo#امج ال�عل�	�ة ال�ي تق�مها ال	Zس_ة. -2     

  ال��رSD ال	_�	# للقائ	8! �ال��رD¥ والإدار8D! والف881!. -3
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م!  9إع�اد وثائH ض	انات ال(�دة (تقارD# ال�ق��8 ال�اتي له8%ة الاع�	اد وض	انات ال(�دة �ل عام دراسي)" (ال	ادة رق� -4         

 ض�ا�u ال�عل�� ال	ف��ح) (1).

�اه�	ام �8o# في مع
� ال�ول ل�رجة اع�o#ها �عU ال	ف:#D! إح�q ال#�ائ` ا >8
لأساس�ة ل1	�ذج ولا شi أن ج�دة ال�عل�� العالي ق� ح

ال�الي فإن ال(�دة ت��ل أه	�ة �8o#ة في إhار ال�H8o9 الع	لي لها في م�Rلف  الإدارة ال1اج�ة وأhلق�ا على ه�ا العk# عk# ال(�دة، و̂

ا̀ت م! شانها أن ت8Wُ# إلى ال�قائH الأساس�ة ال�ي یB1غي أن ُ*ع�	� عل8ها  ال	Zس_ات وم1ها مZس_ات ال�عل�� العالي، ذلi أن ه�ه ال	#ت:

 في م(ال ض	ان ال(�دة. 

وته�ف ع	ل�ة ضuB ال(�دة في مZس_ات ال�عل�� العالي إلى تH8o9 الأسالS8 ال	�ق�مة ل»	ان ال(�دة وال��_8! وال�D�9# ال	_�	#،   

W�2ل وت_عى ل��قH8 أعلى ال	_��Dات ال		12ة في ال		ارسات والع	ل�ات ومRُ#جات مZس_ات ال�عل�� العالي به�ف ت�_8! أدائها 

 م_�	#.

م 1999ونلاحÁ أن ال(امعات ال�	�1ة ق� ع	ل< على ذلi، ح8? أنWأت جامعة العل�م وال�:�1ل�ج�ا وح�ة لل(�دة في ال(امعة عام 

�دة في �ل �ل�ة م! �ل�ات م ت� إنWاء وح�ات ف#�aة لل(2002ل»	ان ال��_8! ال	_�	# ل:افة م�2نات ال1
ام ال�عل�	ي، وفي عام 

م، ت� ت82Wل م(ل¥ أعلى لل(�دة في ال(امعة ب#ئاسة رئ�¥ ال(امعة وع»�Dة ع	�اء ال:ل�ات وع�د م! 2004في عام  ال(امعة، ف

م ت� تع88! مH_1 لل(�دة على م_��q �ل ق_� عل	ي في ج	�ع ال:ل�ات، وفي العام نف_ه ت� إعادة ت82Wل 2009ال	8k�R!، وفي عام 

 ن�اب رئ�¥ ال(امعة وأح� م_�WارDه. ال	(ل¥ الأعلى لل(�دة، ح8? أض�{ إلى ع»��Dه �لاً م! 

خلال الف�#ة ال	اض�ة ع	ل< إدارة ض	ان ال(�دة وال�D�9# على إج#اء تD�9# م_�	# ل1	�ذج ال(�دة ��kرة دورDة ل(	�ع ال:ل�ات ون	�ذج 

  خاص �ال�عل�� ال	ف��ح وال�عل� ع! �ع� في ال(امعة.

خاص بها على أساس ال1	�ذج ال	1
�مي، ح8? ت»	! �لاً م! ال	�خلات  ح8? قام< جامعة العل�م وال�:�1ل�ج�ا ب1oاء ن	�ذج لل(�دة

والع	ل�ات وال	R#جات وال�غ�*ة ال#اجعة، وال�ي ت	�ل ال	�2نات ال#ئ�_ة لل1
ام ال�عل�	ي لل(امعة، *���= �ل م�2ن م! م�2نات ال1	�ذج 

   على ع�د م! ال	(الات ول:ل م(ال م(	�عة م! ال	Zش#ات.

                                                           

1
  م بشأن الضوابط العامة للتعليم المفتوح والتعلم عن بعد.2007) لسنة 170القرار الوزاري رقم ( - 
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 ال�ات�ة : 

ب#زت في الأونة أل8R#ة أن
	ة تعل�	�ة ح�ی�ة، غ8# تقل�8*ة اس�فادة م! ت�9ر ال1
#Dات ال�̂#�Dة وال�سائل ال�ق�1ة، ووف#ت ف#ص ج�ی�ة 

ال	ف��حة أو الاف�#اض�ة ال�ي تق�م تعل�	اً غ8# تقل�8= ل	! لا *_��9ع الان�
ام في hلS العل� ل9لS العل� ع! HD#h ال(امعات وال	عاه� 

  في قاعات ال	Zس_ة الأكاد*	�ة �_So .#وفه الاج�	ا�aة أو ال�.��jة أو ال_�اس�ة.

ا̀ت ه�ه الأن
	ة ق�رتها على تل�oة الاح��اجات الاج�	ا�aة وال�.��jة وال	ه�1ة للأف#اد ل	ا ت �	�ع �ه م! م#ونة وح�اثة وت�ف8# م! م	8

.q#ر̂ة م! جهة أخ�	هلة والZ	الة ال	ل للع	ق الع�_�  ال�oائل ال�عل�	�ة م! جهة وارتBاhها 

و�D(اوز ال�عل�� ع! �ع� ال:�8# م! الع�ائH ال�ي ت�� م! إم2ان�ات الال��اق �ال�عل�� م�ل الان�
ام، وال��ق8< ال	��د لل�راسة، م2ان  

ع	ل، والع	#، �	ا أن تعل�� الأع�اد ال:8o#ة �اس�	#ار *��اج إلى إم2انات مال�ة �8o#ة أ*»اً، و9�DلS م#اجعة ��8# م! ال�راسة، .#وف ال

عال� الأم�ر ال�اخلة في ت82Wل ال	1
�مة ال�عل�	�ة بل وال�غ8# في ش2ل الع	ل�ة ال�عل�	�ة ذاتها، وال�ق�م ال�:�1ل�جي الهائل ال�= *Wه�ه ال

الاتkال �ق�رتها الهائلة، وه� ما *(عل الاس�فادة م1ها في م(ال ال�عل�� في غا*ة الأه	�ة ل	�اجهة ال	Wاكل والع�Bات �	ا ت���ه وسائل 

  وال���*ات.

�عU ال�ول ه�ا ال�1ع م! ال�عل�� في تD#Wعات ول�ائح ل�ضع اhار قان�ني لها وح#صاً على ت�ف# معای8# الاع�	اد الأكاد*	ي  >	
وق� ن

  لo#امج، وجاء ال�1
�� القان�ني له�ه الo#امج �ع� ن�Wئها في ��8# م! الأح�ان.له�ا ال�1ع م! ا

  ال�1ائج وال�
ص�ات: 

  أدq ال��9ر ال��ی? في ال1
#Dات ال�̂#�Dة وال�ق�1ات ال��ی�ة إلى إ*(اد أن
	ة تعل�	�ة م1اسBة ل�ل مWاكل ال	غ�8#̂!. -

ن
ام ال�عل� ع! �ع� وrنWاء جامعات مف��حة اس�فادت م! الأسالS8 ال��ی�ة في �ادرت ال:�8# م! دول العال� ال	�ق�م إلى اس��Rام  -

  ال�عل�، رغ� اف�قادها إلى ق�ان8! وتD#Wعات �ا�Yة ل�1
�� ه�ا ال�1ع م! ال�عل��.
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ال	ف��ح وال�عل�� ع! �ع� �الإه�	ام ال�D#Wعي ال	1اسS رغ� ص�ور ق#ار وزارة ال�عل�� العالي �Wأن ض�ا�9ه، إلا ل� *�
ى ن
ام ال�عل��  -

  أنه *ف�ق� إلى ق�ان8! ت1
	ه وت��د أح2امه وم�9لBاته وت��Z على ض	ان ج�دة ال�عل�� �Yه وج�دة مR#جاته.

ل	ف��ح وال�عل�� ع! �ع� في ال(	ه�رDة ال�	�1ة ن
ام لل(�دة وال�D�9#، ن£ الق#ار ال�زار= على ض#ورة أن ی��ف# في ن
ام ال�عل�� ا -

  ل»	ان ج�دة ال	R#جات م! ه�ا ال�1ع م! ال�عل��.

أك�ت مR#جات مZت	# ال��ار ال�1hي على ع�د م! ال	�جهات ال�س��رDة والقان�ن�ة ال	�علقة �ال�عل�� العالي والاه�	ام �ه ل�أه8ل  -

 ال:�ادر الD#WBة.

ال	�جهات ال�س��رDة والقان�ن�ة وق#ارات مZت	# ال��ار ال�1hي الWامل ال	�علقة �ال�عل�� العالي وال�عل�� الف1ي وال��رSD ال	ه1ي ت»	1<  -

  ل�1	�ة ال	�ارد الD#WBة م! خلال إنWاء ه8%ة م_�قلة لل	Zس_ات ال�عل�	�ة، وتD�9# دورها في ت1	�ة ال	�ارد الD#WBة.

- D#WBارد ال�	ة ال�	ة إضافة ب#زت أه�oD#)ة ال�#oRو̀ن الف:#= للإن_ان وت#اك� ال R	ل:ه م! مهارات م�(�دة وم��9رة ب��9ر ال�	ا ت	�ة 

  والف:#Dة والعقل�ة ب8! ف#د وأخ#.إلى ال�Bای! في الق�رات ال�oن�ة 

لاح
ة أن ان�Wار ال
#وف ال�ي ت¦�Wها �عU ال(ال�ات *ف#ض على ال(هات ال	ع�1ة الاس�(ا�ة وال�فاعل مع اح��اجاتها، مع م -

  ال(ال�ات ال�	�1ة في م�Rلف دول العال� أدq إلى ت�1ع اح��اجاتها ال�عل�	�ة.

�ة  - 8! ال�	881! في الRارج، واق�k# على ال	غ�̂#8! في ال		ل:ة الع̂# سع< ع�د م! ال(امعات ال�	�1ة إلى تق�*� خ�مة لل	غ�̂#

�اس�) q#إلى دول أخ ��	ل�ج، ول� *Rدول ال Uع D̀ا وج�o8تي وال�kمال)، ولعل ال_ع�د*ة و̂ �1اء دولة س�رDا والأردن ومk# ومال8

.q#ل�ج أش� م! ال�ول الأخR8! في دول ال   ال_So في ذلi أن ال�اجة �الB_1ة لل	غ�̂#

ا̀م �»�ا�u وزارة ال�عل�� العالي ال�	�1ة �Wأن ال�عل�� ال	ف��ح وال�عل� ع! �ع�، واتRاذ ما - م̀  ض#ورة م�ا�عة ال(امعات في الال� یل

  ل»	ان ج�دة ال	R#جات م! تلi ال(امعات.

  ض#ورة ال�H8_1 مع ال�ول ال�ي تع	ل ف8ها ال(امعات به�ف ال�D#kح ال#س	ي لها، والاع�#اف �Wهادتها. -

  الع	ل على ت_ه8ل خ�مة الإن�#ن< لل	Zس_ات ال�عل�	�ة، وخاصة ال�ي تع	ل في الRارج ب1
ام ال�عل� ع! �ع�. -
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 ت�ج�ه الق1اة ال�عل�	�ة لإش#اك ب#امج ال�عل�� ال	ف��ح وال�عل� ع! �ع� في ال(امعة والإفادة م! الo#امج ال�ي تق�مها. -

�ة الإسلام�ة وال�ارDخ ال�	1ي لل(ال�ات ال�	�1ة في ال�ول الأج�o1ة.  - �ة وال�̂#  تW(�ع ال(امعات على تق�*� ب#امج اللغة الع̂#

  ال�=اجع:

-  S�:ل ، القاه#ة : عال� الo_�ق	: م1اهج ال�عل�� ب8! ال�اقع وال �	�ح_8! اللقاني، وفارعة م �	م.2001أح 

"ال�عل�� ال	ف��ح وال�عل� ع! �ع� ض#ورة عD#kة وم(�	¦�ة، دراسة ل�(̂#ة جامعة الق�س م! وجهة ن
# إس	اع8ل صالح الف#ا:  -

� في الف�#ة  �ة، جامعة ال8#م�ك، ار̂ �	Zت	# ال�عل�� ال(امعي": ن	اذج وت�o9قات ت̂#�Dة، �ل�ة ال�̂# #W1ل لل�oمق ?��-7ال�ارس8!" 

  م.9/10/2003

- � فل_89!. –ع� وال�عل�� ال	ف��ح ال(�ور وال	فا��x وال	o#رات، جامعة الق�س ال	ف��حة إس	اع8ل صالح الف#ا: ال�عل� ع! 

D̀ادة فعال�ة ب#امج ال�D�9# الإدار= في ال(	ه�رDة ال�	�1ة، رسالة  - ج	ال دره� أح	� سع�8 ز�D: تق��D ن
ام إدارة ال	�ارد الD#WBة ل

 م.2010/2011د���راه مق�مة ل(امعة ع�o ال	الi ال_ع�=، 1h(ة ال	غ#ب، 

  م.1986ح_! ح_18ي جامع: ال�عل� ال�اتي وت�o9قاته ال�̂#�Dة، ال:�D< مZس_ة ال:�D< لل�ق�م العل	ي، دار ال�أل�{ وال�#ج	ة،  -

  م.1981) القاه#ة: عال� ال:�S 5سع� م#سي أح	�: ت�9ر الف:# ال�̂#�=، (~ -

 م.2000اه#ة: دار �Bاء،شoل ب�ارن وج	ال ال�هWان: ال�(�ی� في ال�عل�� ال(امعي ، الق -

  الأردن.–د. hارق ع�o ال#ؤوف عام#: ال�عل�� ع! �ع� وال�عل�� ال	ف��ح، دار ال�ازور= العل	�ة للW1# وال��زDع، ع	ان  -

  م.1993ع�o الع
�� ع�o ال_لام الف#جاني : ت:�1ل�ج�ا تD�9# ال�عل�� ، القاه#ة : دار ال	عارف  -

��? مق�م ل	Zت	# ال�عل�� ع�oال�هاب ع�oالله ال	ع	#=: م_اه - ،!8 	ة ال�عل�� ال	ف��ح وال�عل� ع! �ع� في ال�1	�ة الD#WBة لل	غ�̂#

 ،}Dة،  جامعة ب1ي س�D#WBة ال�	ه في ال�1�	ف��ح وم_اه	م.2013ال  
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م_اه	ة ال�عل� ع! �ع� في ال�1	�ة الD#WBة ت(̂#ة جامعة العل�م وال�:�1ل�ج�ا، ورقة مق�مة لل	Zت	# العل	ي على ع�o ال(Bار ��Wح:  -

�ة لل�عل�� ال	ف��ح وال�عل� ع! �ع�، ع	ان  م	�	� ن8oل ن�فل: " رؤq ال	_�قoل" : 2005ن�ف	o#  –الأردن  –ال�اني لل2BWة الع̂#

!D#Wاد= والع�ع وال�عل�� في الق#ن ال	(�	ة  ال� �ة لل�̂# �ة، ال	1
	ة الع̂# �ة لل�̂# ال	1
�ر العال	ي ، وال	1
�ر الع̂#ي في ال	(لة الع̂#

�ة   م.1997ع�د خاص ال	(ل� ال_ا�ع الع�د الأول … وال�قافة والعل�م " ن�� رؤq م_�قoل�ة لل�̂#

- SDق�مة في معاه� وم#اك` ال��ر	ة ال�oDمات ال��ر�Rي: تق��8 ج�دة الo8عWغ8# الkال �	�م  #
الRاصة �	�ی1ة ص1عاء م! وجهة ن

��? م�W1ر في م(لة ال�راسات الاج�	ا�aة، �ل�8ي العل�م الإدارDة والعل�م الإن_ان�ة �(امعة العل�م وال�:�1ل�ج�ا، ص1عاء  ،!8 ال	��ر̂

  م.2012ی�ن�8  –) ی1ای# 34) الع�د (17ال�	!، ال	(ل� (

  .  www.groups.google.com اب! خل�ون، الان�#ن<، –و���jة تق�8	هم�	� م#عي: أدارة رأس ال	ال الف:#= في ال	Zس_ات  -

م�	� ن8oل ن�فل : " رؤq ال	_�قoل" : ال	(�	ع وال�عل�� في الق#ن ال�اد= والعD#W! ال	1
�ر العال	ي ، وال	1
�ر الع̂#ي في ال	(لة  -

�ة وال�قافة والعل�م " ن�� رؤq م_� �ة لل�̂# �ة ، ال	1
	ة الع̂# �ة لل�̂# �ة الع̂# ع�د خاص ال	(ل� ال_ا�ع الع�د الأول … قoل�ة لل�̂#

  .40،43م، صـ1997

�ة، الأمانة  - ن�ر ال�ی! ال̂#�عي : " الاتkالات ال��ی�ة وأث#ها على ال�عل�� ع! �ع�، الع#اق : ات�اد م(ال¥ الB�? العل	ي الع̂#

  م.2002العامة. �غ�اد 

  م. 1997فل_89! : جامعة الق�س ال	ف��حة  ــــــ : ال�عل� ع! �ع� وال�عل�� ال(امعي ال	ف��ح -

 ــــــــ: تعل� ��{ ت�عل�، إص�ار جامعة الق�س ال	ف��حة. -

 م.2011اب#Dل  3ال	Bادرة الRل�(�ة في   -

  م.2013/2014وث�قة مZت	# ال��ار ال�1hي، ص1عاء،   -
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