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 : ملخص

والتحسين والتطوير  المجتمعات ودعمها وإعدادها وتأهيلها لقيادة التغييرمتطلبات تفعيل دور المرأة الإبداعي في تهدف الدراسة تعرُّف 
التحليلي بمراجعة الوصفي من خلال المنهج ، في ظل تحديات العولمة والثورة المعرفية والانفجار الرقمي ومواكبة احتياجات العصر الرقمي

وفي ضوء نتائج الدراسات السابقة ووفقًا لرؤية  (،2022-2020)الدراسات السابقة والأدبيات التربوية ذات الصلة في الوطن العربي 
مقترح للقيادة لتطبيقها وتبينها في مؤسساتنا، وتأتي أهمية هذه الدراسة من أنه يؤمل أن تستفيد من  ببناءتقوم الدراسة الراهنة  ةالباحث

ل وضع قرارات ورسم سياسات لتفعيل دور القيادات نتائجها القيادات التربوية وصناع القرارات والمسؤولون في الوزارات، من خلا
دور  ومن أهم نتائج الدراسة أن للوصول إلى مجتمع المعرفة وتعزيز مكانتها وإضافة بعض المعرفة إلى المكتبات وخاصة المكتبات الأردنية.

المقترح لتفعيل دور المرأة الإبداعي استنادًا لقيادة  ، أماتربية جسميةو تربية نفسية و تربية سلوكية و تربية عقائدية التغيير هو المرأة في قيادة 
تكوين رؤية استراتيجية  التغيير ثالثا:قيادة عملية ثانيًا:  ،الإيمان بضرورة التغييرفقد ارتكز على سبع مجالات رئيسية وهي أولًا  التغيير
 جاء المقترح بدرجةو  .ترسيخ المفاهيم الجديدةسابعًا:  إرشادي،توفير دليل سادسًا:  ،التمكينخامسًا:  ،توجيه الفريقرابعًا:  ،واضحة
ضرورة تدريب المرأة وتوعيتها بشكل مستمر . وقدمت الدراسة مجموعة توصيات أهمها من وجهة نظر المختصين والخبراءللتطبيق ملاءمة 

 .أنفسهن أولاً والأبناء ثانيًا ومجاني عبر مراكز مجتمعية خاصة وتقديم الإرشاد والوعي بضرورة مواكبة التحول الرقمي لحماية
 .قيادة التغيير ،متطلبات، الإبداعكلمات مفتاحية: 

 Abstract:  
The study aims to identify the requirements for activating the creative role of 

women in societies, supporting them, preparing them and qualifying them to lead 

change, improvement and development in light of the challenges of globalization, 
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the knowledge revolution and the digital explosion, and keeping pace with the needs 

of the digital age, through the descriptive and analytical approach by reviewing 

previous studies and relevant educational literature in the Arab world (2020-2022) 

In the light of the results of previous studies and according to the researcher's vision, 

the current study builds a proposal for leadership to apply and demonstrate in our 

institutions. Knowledge society, strengthening its status, and adding some 

knowledge to libraries, especially Jordanian libraries. One of the most important 

results of the study is that the role of women in leading change is ideological 

education, behavioral education, psychological education, and physical education. 

A clear strategic vision, fourth: directing the team, fifth: empowerment, sixth: 

providing a guide, seventh: consolidating new concepts. The proposal was suitable 

for application from the point of view of specialists and experts. The study 

presented a set of recommendations, the most important of which is the need to train 

and educate women on a continuous and free basis through private community 

centers, and to provide guidance and awareness of the need to keep pace with the 

digital transformation to protect themselves first and children second. 

Keywords: Requirements, creativity, change leadership.  
 

 
 مقدمة: 

في ظللل القرن الحللادي والعشلللللللللللللللرين تعيا الأمم والشلللللللللللللللعو  عصلللللللللللللللر الانفجللار المعرفي والتقللدم العلمي 
ذو قيمة ومكانة الدول  وأنهوالتكنولوجي، وأصلللللللللبل قيادة التطوير والتغيير في شلللللللللا مجالات الحياة واضلللللللللحًا وجليًا، 

والكيلاتت مرهون بملا لتلكله من عقول ومواهلب وإمكلانيلات، لكنهلا من قيلادة التغيير وتحقيق النمو والتطوير على 
صلللللللللللللللعيد البيبة الداخلية والبيبة الخارجية. ومن هنا برزت الحاجة لتأهيل وتدريب المرأة لأهمية دورها كتربوية فاعلة 

سلللللللللللللللتقبللل، ودورهللا الفعللال في العمليللة التربويللة وتأليرهللا في النظللام ومللدخلاتلله وعمليللاتلله ومربيللة الأجيللال وموجهللة الم
ومخرجاته، بما تقوم به من أدوار أسللللللللللللللاسللللللللللللللية ومركزية في إعداد الأبناء والطلبة معرفيًا ووجدانيًا ومهاريًا، ليكونوا أمل 

 يق الطموح المنشود.المجتمع في التغلب على التحديات وتذليل الصعوبات، وحل المشكلات، وتحق
لهذا كله حظيت موضللللللللللللوعات كثيرة على اهتمام القادة والمربين والمفكرين والمهتمين بدور المرأة الإبداعي  

في العملية التربوية، لمحورية دورها في إعداد جيل المسللللتقبل، الذي يمار  لج التعلم مدي الحياة، وكان من أبرز هذه 
 ن الحادي والعشرين، وإنتاج المعرفة، وتنمية التفكير، والابتكار، والإبداع.الموضوعات بشكل خاص: مهارات القر 
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ومع التطور والتقدم التقني والثورة المعلوماتية والتغيرات السللللللللريعة  لت أهمية اسللللللللتخدام العقل واسللللللللتثماره 
شلللللللللكلات، فأصلللللللللبل بطرق ذكية، وهذا يسلللللللللتدعي الاهتمام بالعقول المبدعة القادرة على إ اد الحلول لكثير من الم

 (. 2018الاهتمام بتنمية الإبداع في شا المجالات ضرورة لا غنى عنها )محمود، 
ا للتوجهللات العللالميللة ال  جعلللت  إن الحللديلل  عن الإبللداع والتفكير الإبللداعي والاهتمللام بلله جللاء مواكبللً

أصللللبل الإبداع إحدي  الإبداع شللللغلها الشللللاغل، وذل  لتكوين شللللخصلللليات فاعلة في تقدم المجتمع وتطوره، ومن م
السلللللللمات الأسلللللللاسلللللللية ال   ب توافرها في تيع المؤسلللللللسلللللللات، وخاصلللللللة التعليمية  ميع مراحلها، حي  أصلللللللبل 
اسللللللللتشللللللللراف الأمور، والقدرة على التوقع والمرونة والاسللللللللتقلالية من أهم متطلبات عصللللللللر الجودة والتميز والمنافسللللللللة 

 (.2006)الصباغ، 
العشرين تطوراً متسارعاً في قضية المرأة، خاصة مع ظهور النظام العالمي  فقد شهد العقد الأخير من القرن

، بل وما حور  الإسلللللللام مثلما بالمرأةالجديد، وماما من قضللللللية أثارت جدلاً واسللللللعاً مثل قضللللللية الأحكام الخاصللللللة 
ل  تسللللتهدف هدم حور  بقضللللايا المرأة، والمرأة والأسللللرة المسلللللمة تواجهان في عصللللر العولمة الكثير من التحديات ا

خطرها وألرها على  التحديات وبيانبعض هذه  سللللللللللللللليتم عر كيالما واضلللللللللللللللمحلال أخلاقهما، وفي هذ البح  
 الأسرة والمجتمع، وكيفية مواجهتها .

وقد حضلللللللت تيع الدياتت السلللللللماوية على مكارم الأخلاق والتعامل النزيه والشلللللللفاف بين النا ، كما 
 في تغيير سللللللللللللللوو الإنسلللللللللللللان، وسللللللللللللللوو الإنسلللللللللللللان هو محور التغيير في هذا الكون، تلعب الأخلاق فيها دوراً كبيراً 

ويسلللللتهدف علم الأخلاق الإنسلللللان من خلال الفلسلللللفة الأخلاقية ال  تحدد القدوة لسللللللوكه وتوضلللللل مفاهيم الخير 
النظر عن والشلللللللللللر، والخطأ والصلللللللللللوا ، وما يرتبك فيا من قيم أخلاقية يشلللللللللللترو في فهمها تيع أفراد المجتمع بغض 

 (. 2013مراكزهم في ذل  المجتمع أو مهنهم أو عملهم )الأشعري، 
 :مشكلة الدراسة وأسئلتها

تسعى الدول والأمم والشعو  إلى مواكبة الحدالة والمعاصرة، ومسايرة التغيرات والتطورات، والتغلب على 
 الإبداعالصعوبات، وحل المشكلات، وتذليل العقبات، عبر إيلاء موضوعات معينة أهمية بالغة وفي مقدمتها تنمية 

اسلللللللات والاسلللللللتراتيجيات لدعم مسللللللليرة الإبداع، للمرأة، لذا ما زال هناو جهود حثيثة تبذل، من خلال تبني السلللللللي
تواجهها المرأة في تكوين أسلللللللللرة صلللللللللالحة  المعاصلللللللللرة ال فيدف تحقيق الغايات والأهداف المنشلللللللللودة. إن التحديات 

تحديات مسلللتمرة في التطور زمات ومكات، وعدم قدرة المرأة على مواجهة تحديات العصلللر في تربية الأسلللرة يؤدي إلى 
المقترحة لتفعيل دور   ضللللارة، وجاءت هذه الدراسللللة ل جابة عن السللللؤال الرئيا للدراسللللة: ما إضللللعاف أسللللا  الح

 المرأة الإبداعي استنادًا لقيادة التغيير؟ وتنبثق منه الأسبلة الفرعية التالية:
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 ما دور المرأة في قيادة التغيير؟  -
  لتفعيل دور المرأة الإبداعي استنادًا لقيادة التغيير؟ ما المقترح -
ما درجة ملاءمة المقترح لتفعيل دور المرأة الإبداعي اسلللللللللللللللتنادًا لقيادة التغيير من وجهة نظر المختصللللللللللللللين  -

 والخبراء؟
  :أهداف الدراسة

 هدفت الدراسة إلى:
 تعرف دور المرأة في قيادة التغيير. -
 المقترح لتفعيل دور المرأة الإبداعي استنادًا لقيادة التغيير. بناء -
لتفعيل دور المرأة الإبداعي اسلللللللللتنادًا لقيادة التغيير من وجهة نظر المختصلللللللللين  المقترح ملاءمةتعرف درجة  -

 والخبراء.
 :أهمية الدراسة

 تكمن أهمية هذه الدراسة من الناحيتين النظرية والعملية كما يأتي:
 :الأهمية النظرية

، معايير تنمية الإبداعبرزت أهمية الدراسللة من ألا تلقي نظرة معمقة على دور المرأة في قيادة التغيير ضللوء 
وترصد نقاط الضعف لعلاجها، وتحدد نقاط القوة فيها لتعميقها، وذل  من أجل تحسين نتاجات العملية التربوية، 

 المقترحة لتفعيل دور المرأة الإبداعي استنادًا لقيادة التغيير   بالإضافة ألا ستوفر إطارا نظريا عن 
 :الأهمية العملية

قد تلهم القائمين على التعليم في تبني سللياسللات تربوية ووضللع خطك واسللتراتيجيات كفيلة بتطوير مفهوم 
اني الإ ابية ومعالجة قيادة التغيير، إضلللللللافة إلى أن ما أبرزته نتائج الدراسلللللللة سللللللليدفع أصلللللللحا  القرار إلى تعميق الجو 

الجوانب السلللللللبية، وسللللللتسللللللاعد في توجيه الإدارات دو تطبيق معايير الإبداع، وسللللللتفتل المجال أمام الباحثين لإجراء 
 دراسات مستقبلية في ضوء متغيرات أخري في مجال تنمية الإبداع ومعاييره.

 مصطلحات الدراسة:
جتماعيا وذل  عدن طريق التفكير بطريقة جديدة في اسلللللللللللللللتغلال و إنتاج فريد قابل للتطبيق ومقبول اه  الإبداع:

(. هو عملية تشلللير إلى مجموعة من السلللمات والقدرات والعوامل، 40، 2016الموارد المتاحة )الكومي، 
(.وعرفه روجرز بأنه: 2002ال  تظهر في سلللللللللوو الشللللللللخل المبدع بدرجة عالية )الشللللللللربيني وصللللللللادق، 

(.هو مزيج من 2005فاعل بين الفرد وما يكتسللللبه من خبرات )ديا ، ظهور لإنتاج جديد تبع من الت
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القدرات والاستعدادات والخصائل الشخصية ال  إذا وجدت في بيبة يمكن أن ترقى بالعمليات العقلية، 
(.وهو حسللللللللللللللللب رأي جيلفورد 2009وتؤدي إلى نتللائج أصلللللللللللللللليللة ومفيللدة للفرد أو المجتمع )حجللازي، 

(Guilford) تضلللللم الطلاقة، والمرونة، والأصلللللالة، والحسلللللاسلللللية للمشلللللكلات، وإعادة  سمات اسلللللتعدادية
(.هو العملية ال  يتم خلق شللليء ما جديد 2011تعريف المشلللكلة وإيضلللاحها بالتفصللليلات )الفاضلللل، 

 (.2012له قيمة ملحوظة للفرد أو الجماعة أو المجتمع )المطيري، 
ات المقصلللللللللودة والمنظمة، وتتضلللللللللمن العديد من الإجراءات مجموعة العمليات والممارسلللللللللتعرف بألا  تنمية الإبداع:

واسللتخدام الموارد بطرق مختلفة، فيدف إشللاعة مناب الإبداع في مكوتت المنظومة التعليمية، واسللتكشللاف 
الاسلللللللللللللتعداد والقدرة الإبداعية لدي الطلبة، وتنميتها إلى أقصلللللللللللللى ما يمكن بلوغه من النضلللللللللللللج والكفاية 

 (.72، 2003)محمد، 
جديدة تخرج  أفكاريمتلكها من أجل الوصلللول إلى  ال اسلللتخدام الفرد للمهارات العقلية هي  : الإبداعيةالمهارات 

تقودت هذه المهارات إلى  والأصلللللللللللللللالة حي عن نطاق المألوف الذي اعتاده النا  ومنها الطلاقة والمرونة 
حلول  إ ادتسلللللللللللهم في  ال قلية (. وهي مجموعة المهارات الع2018ابتكار حلول جديدة )الخرابشلللللللللللة ،

 بطريقة مبتكرة وتساعد في التفكير خارج الصندوق. 
"بألا العملية ال  تتم عن طريقها إثارة اهتمام  bassتعددت المفاهيم وتعريفات القيادة فقد عرفها "با   القيادة:

( لأن القيلللادة 57، ص2015الآخرين وإطلاق طلللاقلللاتهم وتوجيههلللا دو الا لللاه المرغو  "( العجمي ،
ترتبك بالجماعة أكثر من ارتباطها بالأفراد وهكذا نجد أن القائد هو أي شلللللللخل يقود تاعة من الأفراد 

فهو فيذا بؤرة لسللللللللوو أعضلللللللاء الجماعة ويكون الشلللللللخل المركزي في ويؤلر في سللللللللوكهم ويوجه عملهم، 
 (.348، ص2009الجماعة " )لعبيدي وولي، 

 الدراسة: منهجية
بمراجعة الدراسللات السللابقة والأدبيات التربوية ذات  ؛ وذل التحليليالوصللفي المنهج اسللتخدمت الدراسللة 

 ةوء نتائج الدراسللات السللابقة ووفقًا لرؤية الباحث(، وفي ضلل2022-2020الوطن العربي ) الموضللوع داخل الصلللة في
لتطبيقها وتبينها وتعرف درجة ملاءمتها من وجهة نظر المختصلللللللين والخبراء مقترح للقيادة  ببناءتقوم الدراسلللللللة الراهنة 

 وذل  وفق المخطك التالي:  في مؤسساتنا
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 :الأدب النظري والدراسات السابقة

 ثلاث أقسام رئيسية: الإبداع وقيادة التغيير ودور المرأة.سيتم تقسيم الأدب النظري إلى 

 :أولا : الإبداع -1

 (2021العطاونة ) (2022شلللللللللللللللتيات )وجاء في دراسلللللللللللللللة تطور مفهوم الإبداع اهتم الباحثون بمراحل 
 ( يوضل ذل :1من خلال للاث مراحل والجدول )تصنيفها  (2018الرقاص والعيسى )

 (: تطور مفهوم الإبداع1الجدول )

 المرحلة الثالثة المرحلة الثانية المرحلة الأولى
امتدت منذ أقدم العصلللللللللللللللور )بداية 
العصر الإغريقي م العصر الروماني، 
مللللرورا بالللللعصللللللللللللللللللر الجللللللللاهلللللللللي، م 
الإسللللللللللللللللامي، وعصلللللللللللللللر النهضلللللللللللللللة 
النهضللللللللللللللللة(، وكان هناو خلك بين 
الإبلللداع والعبقريلللة واللللذكلللاء والموهبلللة 

 والنبوغ المبكر.

التاسللللللللللللللع شللللللللللللللرعت مع لاية القرن 
عشلللللللللر، وركزت على العوامل البيبية 
والاجتماعية في سلللللللللوو الإنسللللللللان، 
ولللت فيهللا المسلللللللللللللللللاواة بين الللذكللاء 
والعبقريلللللة والإبلللللداع، وطورت فيهلللللا 
أدوات قيا  الإبداع وبرامج تنميته 

 وتعليمه

بدأت من منتصللللف القرن العشللللرين 
إلى عصلللرت الحالي، وي فيها الفصلللل 

فيهللا  بين الإبلللداع واللللذكلللاء، وبرزت
 اختبارات ومقاييا الإبداع.

 

 :دوافع الإبداع 1-1
  ( كما يأتي:2009ظهر الإبداع نتيجة مجموعة من الدوافع ذكرها خير الله )

 .تحقيق الأهداف الشخصية -
 .اكتشاف أشياء جديدة -
 .إحداث تغيير -
 .حل المشاكل المستحدلة -

دراسات 
عن الإبداع

دراسات 
عن دور 
المرأة 

دراسات 
عن قيادة 
التغيير 

المقترح بناء 
لتفعيل دور 

المرأة الإبداعي 
استنادًا لقيادة 

التغيير
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 مواجهة المشاكل الخاصة والعامة. -
 :أنواع الإبداع 1-2

 (1تايلور الإبداع إلى خما أنواع تلخصها الدراسة بالشكل )صنف 

 
 (: أنواع الإبداع1الشكل )

 :ثاني ا: أدوار المرأة في المجتمعات -2
إن أدوار المرأة التربوية تكمن أهميتها من كولا هي لب العمل الفطري والوظيفي وهذا يعني ضللللرورة سللللعيها لممارسللللة 

لا بد من إعدادها كخطوة أولى لتكون قادرة على أداء دورها والقياد بتربية الأبناء دورها لتحقق النتائج المأمولة، لذا 
 (:2والطلبة وتلخل الدراسة أدور المرأة بالشكل )

ع
لإبدا

ع ا
أنوا

تطوير فكرة بغض النظر عن نوعيتهابداع تعبيريإ

إيجاد ناتج له فائدتهبداع  منتجإ

القدرة على استخدام مواد بطرق متطورة، دون تجديد في المعرفةبداع  ابتكاريإ

إنجاز إضافة جوهرية على المبادئ والنظرياتبداع  تجديديإ

الحصول على مبادئ وقوانين جديدة بداع  تخيليإ
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 :قيادة التغيير -3

اهتم الباحثون والخبراء بمفهوم وتطبيق القيادة من خلال لقافة المؤسسة والدور المهم في إنجاح قيادة التغيير من خلال 
ة تنظيمية تتماشللى مع التطوير والتغيير بدلاً من تغيير الثقافة نفسللها، وان قيادة التغيير تكون وفق عملية مخططة لقاف

 .منظمة متسلسلة
 قيادة التغيير: مبادئ -3-1

أبو قاسللللم  (2022)  والنافعيإبراهيم واهتم الباحثون بتصللللنيف مبادا قيادة التغيير كما جاء في دراسللللة 
 :(2الجدول )في  مبادا قيادة التغير ولخصت الدراسة (2022عسيري ) (2022)

 
 
 
 
 

دور المرأة في المجتمعات

حصول على ال
فرص العمل

المرأة دعم 
لحصول على ل

فرص متكافئة 
لتأمين وظائف 

في وأجور عادلة 
المؤسسات 

لإيصال ، التربوية
والارتقاء الرسالة 

.بمستوى المعيشة

وصول إلى ال
المناصب
التربوية

الفاعلة لمشاركة ا
في صنع القرار 

المناصب في
ة التربويالقيادية 

التي توكل لها

إنهاء العنف ضد
المرأة

وقف لالشراكة 
العنف ضد المرأة، 

تغيير القوانين، و
الاعتداء وتجريم 
وسن ، عليها

عقوبات جزائية 
كبيرة في حال 

حصل أي اعتداء 
عليها

التأكيد على 
حقوق المرأة

مطالبة المرأة 
الحقوق ب

والامتيازات سواء 
في العمل، أو 
ة التعليم، أو الصح
وغير ذلك من 
المجالات التي 
تصلح المرأة 

للعمل فيها
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 (: مبادا قيادة التغير2الجدول )
 مبادا قيادة التغير

إيملللللللللللان الإدارة 
 العليا

أن عمليات التغيير الناجحة تبدأ من القمة الإدارة العليا، لضللللللمان دعمهم وتحقيق الانسللللللجام 
 وتفاصيل تنفيذهاوالتوافق فيما بينهم خلال عملية التغيير 

اللللعلللمللللللللل بلللروح 
 الفريق

إشلللللللللراو تيع العاملين في عمليات التغيير واسلللللللللتثمار قدراتهم وخبراتهم وإدراكهم لأهمية التغيير 
 وألره في إنجاح عمليات التغيير وسلاستها

مهم تحفيز الفريق على الإبداع والابتكار ومخاطبة عقليه، ليشلللللللللللعره ذل  بأنه جزء من شللللللللللليء  تفكير إبداعي 
فيلتزم بتحقيقه وضللع اسللتراتيجيات وأفكار جديدة بمشللاركة الجميع، فالأفراد لا يؤمنون  قيقة 

 التغيير إن لم يرونه يحدث في أعلى المستويات
مشلللاركة بفعالية وبشلللكل مسلللتمر ومتواصلللل دعم القيادات الرسمية وغير الرسمية لتحقيق النجاح  عملية مستمرة 

سللللللللسللللللللة ال  سللللللللتتمكن من احتواء هذه القيادات، توظيف قدراتها في عمليات التغيير هي المؤ 
 وإ اد سبل لإشراكها في عملية التغيير

تقييم وتغللللللذيللللللة 
 راجعة

، وتحليل استراتيجي لتعرف نقاط النجاح والفشل والثقوة والضعف والفرص الإنجازاتتقييم 
 والتحديات 

ق تغيير مسلللللللتدام، وسلللللللعي دو مسلللللللتقبل أقوي وأكثر فعالية هذه المبادا تعُد نموذجاً يسلللللللاعد قادة التغيير على تحقي
 وازدهاراً، وتنمية الطاقة البشرية لتحقيق الأهداف بكفاءة وفاعلية وقيمة مضافة وجعل التغيير أولوية 

 لضبك ردود الأفعال وتقبل التغيير لأنه الحقيقة الثابتة في العصر الذي نعيشه.
 :مراحل قيادة التغيير -3-2

إذابة الجليد،  ةالباحثون مراحل قيادة التغيير وفق استراتيجيات مختلفة وتبنت الدراسة استراتيجيصنف 
 (:  4والمخطط يوضح مراحل قيادة التغيير وفق هذه الاستراتيجية في الشكل )

 
 مراحل قيادة التغيير (:4الشكل )

الحاجة للتغيير •

أهمية التغيير •

تهيئة وإعداد

إحداث التغيير•

تطبق أسلوب أو •
برنامج ما 

إذابة الجليد
• ر التعزيز اللازم للتغيي
بحيث تصبح الاتجاهات 
والمهارات والمعارف 
ثابته وراسخة

إعادة الجليد

تحليل استراتيجي وتقييم •
للتغيير الذي حدث 
والحاجة لأي إضافات 
أو تعديلات جديدة

تغذية راجعة
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 الدراسات السابقة:
 والأجنبية على النحو الآتي:تناول هذا القسم مجموعة من الدراسات العربية 

 أولا الإبداع:
( دراسة هدفت إلى معرفة واقع تنمية الإبداع ومعوقاته لدي طلبة المرحلة الأساسية 2015أجرت محمد )

في قصبة السلك في الأردن من وجهة نظر المديرات والمعلمات، ورصلللللللللللد معوقلللللللللللات تنمية الإبلللللللللللداع لديهم، واتبعت 
( ملديرة ومعلملة، وأظهرت النتائج حصول واقلع 140اختارت عينلة عشوائية مكونة ملن )الباحثة المنهج الوصفي، و 

تنمية الإبللللداع ومعوقاتلللله لللللدي طلبللللة المرحلللللة الأساسية مللللن وجهللللة نظللللر المديرات والمعلمات على المستوي المتوسك، 
 ووجود علاقة عكسية دالة إحصائيا بين واقع تنمية الإبداع ومعوقاته. 

( فهدفت إلى معرفة دور الإدارة المدرسللللللللللية في تنمية 2016) الدراسللللللللللة ال  أجراها القمبري والطويل أما
الإبداع لدي معلمي مدار  المرحلة الثانوية في مدينة طرابلا الليبية، واتبع الباح  المنهج الوصللللللللفي، وقام باختيار 

راسلللللة ي توزيع اسلللللتبانة، وقد أظهرت نتائج ( معلما ومعلمة، ولتحقيق أهداف الد450عينة عشلللللوائية تألفت من )
الدراسة أن دور الإدارة المدرسية في تنمية الإبداع لدي معلمي مدار  المرحلة الثانوية في مدينة طرابلا جاء بدرجة 

 متوسطة.
دراسللة هدفت الكشللف عن درجة ةارسللة مديري  (Abdul-Al’ilah, 2018) بينما أجري عبد الإله

ل بداع في محافظة سوهاج، وي اتباع المنهج الوصفي، ووزعت استبانة على عينة عشوائية مكونة من المرحلة الثانوية 
( مديراً، وقد أظهرت نتائج الدراسة أن درجة ةارسة مديري المرحلة الثانوية في محافظة سوهاج ل بداع جاءت 50)

  .بدرجة قليلة
سللللتوي امتلاو القيادة الإبداعية وفاعلية ( إلى الكشللللف عن م2018وهدفت دراسللللة الرقاص والعيسللللى )

الذات الإبداعية والعلاقة بينهما لدي الهيبة الإشللللللللللرافية في التعليم العام بالمملكة العربية السللللللللللعودية، ومعرفة فيما إذا 
كلللانلللت هنلللاو فروق في القيلللادة الإبلللداعيلللة وفلللاعليلللة اللللذات الإبلللداعيلللة تعزي لمتغيرات نوع الوظيفلللة والمؤهلللل العلمي 

( رئيسللة قسللم ومشللرفة تربوية. 122ات الخبرة. واتبعت الدراسللة المنهج الوصللفي، وتكونت عينة الدراسللة من )وسللنو 
وي اسللللتخدام مقيا  القيادة الإبداعية، وأشللللارت النتائج إلى امتلاو المشللللرفات التربويات لسللللمات القيادة الإبداعية 

اء الإبداعي بدرجة متوسلللللللللللللطة، وأظهرت النتائج عدم بدرجة عالية، في حين ظهرت فاعلية الذات الإبداعية في الأد
وجود فروق دالة إحصللائياً في درجة ةارسللة المشللرفات التربويات لسللمات القيادة الإبداعية تعزي لمتغير نوع الوظيفة، 
 في حين توجد فروق تعزي لمتغير الخبرة ولصلللللللاا فبة )المشلللللللرفات الأكثر خبرة(،  ولمتغير المؤهل العلمي ولصلللللللاا فبة
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)ماجسلللللللتير ودكتوراه(، كما أشلللللللارت النتائج إلى عدم وجود فروق دالة في فاعلية الذات الإبداعية تبعا لمتغيرات نوع 
 الوظيفة والخبرة والمؤهل العلمي.

( إلى تعرف دور الإدارة المدرسللللية في تنمية الإبداع من وجهة 2021وهدفت الدراسللللة ال  أجرتها بدير )
الحكومية في مديرية لواء الجامعة، ومن أجل تحقيق أهداف الدراسللللللللللللللة ي اتباع المنهج  نظر مديري ومديرات المدار 

( مديرا ومديرة، وأظهرت النتائج أن دور الإدارة 155الوصلللللللفي، وتطبيق اسلللللللتبانة على عينة عشلللللللوائية مكونة من )
لواء الجامعة جاء بدرجة المدرسلللللللللللللللية في تنمية الإبداع من وجهة نظر مديري ومديرات المدار  الحكومية في مديرية 

 .كبيرة، وعدم وجود فروق تعزي إلى متغير النوع الاجتماعي، بينما كانت هناو فروق تعزي إلى متغير سنوات الخبرة
( دراسلللة هدفت إلى تعرف دور القيادة المدرسلللية في تنمية الإبداع لدي معلمي 2021وأجري العطاونة )

ببر السللللللبع من وجهة نظر المعلمين، واتبع الباح  المنهج الوصللللللفي، وطبق مدار  المرحلة الثانوية في بلدة حورة في 
( معلما ومعلمة من مدرسلللة العهد في ببر السلللبع، وأظهرت الدراسلللة أن 59اسلللتبانة على عينة قصلللدية مكونة من )

ين تبعا لمتغير دور القيادة المدرسية في تنمية الإبداع جاء بدرجة كبيرة، وأظهرت أيضا وجود فروق في ا اهات المعلم
 10المؤهل العلمي ولصللللللللللللللاا فبة )البكالوريو (، ووجود فروق تبعا لمتغير سللللللللللللللنوات الخبرة لصللللللللللللللاا فبة )أكثر من 

  سنوات(، ووجود فرق تبعا لمتغير الجنا ولصاا فبة )الإتث(.
( إلى تعرف دور القيادة المدرسلللللللللللللللية في تنمية الإبداع لدي معلمي 2022وهدفت دراسلللللللللللللللة شلللللللللللللللتيات )

لمات مدار  مديرية التربية والتعليم للواء بني كنانة، واتبع الباح  المنهج الوصللللفي، وتكون مجتمع الدراسللللة من ومع
( معلما ومعلمة 2560تيع معلمي ومعلمات المدار  الأسلللاسلللية والثانوية التابعة للواء بني كنانة، والبالم عددهم )

وقد اختيرت عينة الدراسلللة بالطريقة العشلللوائية الطبقية (، 2020/2019خلال الفصلللل الثاني من العام الدراسلللي )
( معلما ومعلمة، ولتحقيق أهداف الدراسلللللللة ي اسلللللللتخدام 768من مجتمع الدراسلللللللة الأصللللللللي، حي  بلم عددها )

( فقرة موزعة على أربعة مجالات هي )العملية التدريسلللللية، والعلاقات الإنسلللللانية، وتحسلللللين 53) اسلللللتبانة مكونة من
ة المدرسللية، والتفكير والتعبير والحوار والمناقشللة(، وقد أظهرت نتائج الدراسللة أن دور القيادة المدرسللية في وتطوير البيب

تنميللة الإبللداع لللدي معلمي ومعلمللات مللدار  مللديريللة التربيللة والتعليم للواء بني كنللانللة جللاء بللدرجللة كبيرة وفي تيع 
  متغير النوع الاجتماعي وجاءت لصاا )الإتث(.مجالات الدراسة، ووجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزي إلى

 :قيادة التغيير
( هدفت الدراسلللللللللللللللة التعرف على كفايات قيادة التغيير اللازمة لمديري مدار  2022)  والنافعيإبراهيم 

(، واتبعت الدراسة المنهج Slovenian Modelمحافظة شمال الشرقية بسلطنة عمان في ضوء النموذج السلوفيني )
( مديرا 72، كما اسلللللللتخدمت الاسلللللللتبانة في تع البياتت والمعلومات وي تطبيقها على عينة مكونة من )الوصلللللللفي
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ومديرة. وتوصللللت نتائج الدراسلللة إلى أن كفايات قيادة التغيير اللازمة لمديري مدار  محافظة شمال الشلللرقية بسللللطنة 
عالية بصورة إتالية، كما جاءت أيضا ( جاءت بدرجة Slovenian Modelعمان في ضوء النموذج السلوفيني )

والكفلللايات الشلللللللللللللللخصللللللللللللللليلللة بلللدرجلللة علللاليلللة في تيع المجلللالات وهي: الكفلللايات الإدراكيلللة، والكفلللايات الوظيفيلللة، 
،والاجتماعية. كما كشلللللفت النتائج عن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصلللللائية في اسلللللتجابات أفراد عينة الدراسلللللة 

متغير سللللنوات الخبرة، ولكن وجدت هذه الفروق في متغير الجنا ولصللللاا ( تعزي إلى α ≤ 0.05عند مسللللتوي )
  الإتث، والمؤهل العلمي ولصاا حملة البكالوريو .

( هدفت الدراسللللللللللللة التعرف إلى دور التكنولوجيا الحديثة في تعزيز قيادة التغيير لدي 2022أبو قاسللللللللللللم )
ع غزة وسلللللللللللبل تفعيله، من وجهة نظر مديري ومديرات مديري مدار  وكالة الغوث الدولية )أونروا( بمحافظات قطا 

( فقرة موزعة على 22المدار ، استخدمت الباحثة المنهج الوصفي التحليلي، كما استخدمت استبانة مكونة من )
أربعة مجالات، مجتمع الدراسللللة تيع مديري ومديرات مدار  وكالة الغوث الدولية بالمحافظات الجنوبية الفلسللللطينية، 

( مديرا 154(، ولثلت عينة الدراسلللة  )2022 -2021( مديرا ومديرة للعام الدراسلللي )278عددهم )والبالم 
ومديرة، وتوصلللللللت الدراسللللللة إلى أن درجة تقدير أفراد عينة الدراسللللللة لدور التكنولوجيا الحديثة في تعزيز قيادة التغيير 

%( وتعتبر  77.05كانت بوزن نسلللللللللللللل  )  لدي مديري مدار  وكالة الغوث الدولية )أونروا( بمحافظات قطاع غزة
هذه الدرجة كبيرة. وأوصللت الدراسللة بمجموعة من التوصلليات أهمها ضللرورة تطوير برتمج قواعد البياتت المسللتخدم 

 ليتمكن أولياء الأمور الاطلاع على نتائج الطلبة ومتابعتها بشكل فردي من خلال حسابات فردية للطلبة.
التعرف على واقع قيادة التغيير ودورها في الإصللللاح الإداري لدي ( هدف البح  إلى 2022عسللليري )

قيادات الإدارة العامة بتعليم الأحسللللللللللاء ووضللللللللللع عدد من التوصلللللللللليات للتطوير الإداري، واسللللللللللتخدم البح  المنهج 
( مفردة من قيادات الإدارة 190الوصللللللللللفي التحليلي، والاسللللللللللتبانة كأداة للبح ؛ حي  طبقت على عينة بلغت )

بتعليم الأحسلللللاء؛ وتوصلللللل البح  إلى عدة نتائج منها: أفادت أفراد عينة البح  حول واقع قيادة التغيير في  العامة
الإصلاح الإداري لدي قيادات الإدارة العامة بتعليم الأحساء؛ جاءت بدرجة موافقة "محايد "متوسطة"؛ حي  بلم 

ادت اسلللتجابات أفراد عينة البح  حول دور (، كما أف1.02(، وادراف معياري بلم )3.01المتوسلللك الحسلللابي )
قيادة التغيير في الإصلاح الإداري لدي قيادات الإدارة العامة بتعليم الأحساء جاءت بدرجة موافقة "عالية"؛ حي  

  (.1.19(، وادراف معياري بلم )3.45بلم المتوسك الحسابي )
يق مديري مدار  دولة الكويت ( هدفت هذه الدراسلللللللللللة إلى تعرف درجة تحق2022المذكور والخميا )

لأبعاد قيادة التغيير من وجهة نظر المعلمين والمعلمات، والكشف عن وجود الفروق ذات الدلالة الإحصائية لمتغيري 
المرحلة التعليمية، المنطقة التعليمية. المنهج: اتبعت هذه الدراسة المنهج الوصفي المسحي من خلال الاستبانة حي  
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ئيسللللللللللية للدراسللللللللللة، وقد تضللللللللللمنت مجموعة من المتغيرات الديموغرافية وخمسللللللللللة أبعاد لقيادة التغيير، اعتبرت الأداة الر 
(، والإحصلللللللللاء الوصللللللللفي 25)الإصلللللللللدار  spss وأقيمت إجراءات الصلللللللللدق والثبات للمقيا . واسلللللللللتخدم برتمج

ا ومعلمة من المرحلة معلم 449والاسلللللللللللللللتدلالي المتمثل في اختبار تحليل التباين الأحادي. وقد اختيرت عينة بلغت 
الابتدائية والمتوسللللللطة والثانوية، ومن المناطق التعليمية السللللللت بطريقة عشللللللوائية. النتائج: أظهرت نتائج الدراسللللللة أن 
درجة تحقيق مديري مدار  دولة الكويت لأبعاد قيادة التغيير جاءت بدرجة عالية بشلللللكل عام، وقد جاء في المرتبة 

نسلللانية، بينما جاء في المرتبة الأخيرة بعد حل المشلللكلات وصلللناعة القرار، كما وجدت الأولى بعد بناء العلاقات الإ
الفروق ذات الدلالة الإحصللللللائية ال  تعزي لمتغير المرحلة التعليمية لصللللللاا المرحلة المتوسللللللطة، ووجدت الفروق ذات 

لأحمدي. الخالة: تؤكد الدراسللللللة أهمية الدلالة الإحصللللللائية ال  تعزي لمتغير المنطقة التعليمية لصللللللاا منطق  حولي وا
إشلراو المعلمين في عملية التغيير، وتطويرهم للمسلاهمة في إنجاح عملية التغيير، بالإضلافة إلى تقديم الدورات التدريبية 

  لمديري المدار  حول قيادة التغيير.
نهجية شلللللللللاملة ( هدفت الدراسلللللللللة إلى إلراء الأد  التربوي من خلال تقديم مراجعة م2022البلشلللللللللي )

لصللللللللللور الهدر الموجود بالعمليات ال  تتم بالمدرسللللللللللة الثانوية العامة، وإظهار دور قيادة التغيير بالمدرسللللللللللة الثانوية في 
، وتحسللللللين العمليات ال  تتم بالمدرسللللللة الثانوية Leanالقضللللللاء على هدر العمليات من خلال اسللللللتخدام مدخل. 

ضافة منها و ويد الأداء وتعزيز الرضا الوظيفي، وتحديد مدي إمكانية لتعظيم القيمة الم Leanوتكييفها مع مدخل 
بملدرسللللللللللللللللة ثانويلة علاملة، ودور الملدخلل في القضللللللللللللللللاء على الهلدر بالعمليللات ال  تكون فيلا.  Leanتطبيق ملدخلل 

ة، واعتمدت الدراسللللللة المنهج النوعي القائم على أسلللللللو  دراسللللللة الحالة، واسللللللتخدمت مقابلة تاعة المناقشللللللة المركز 
من العاملين بالمدرسلللللللللللللللة، وةن عمل فيا من المعلمين والإداريين، والموجهين  ٢١مقابلات تاعية مع  ٧حي  لت 

الفنيين، ورؤساء أقسام بالإدارة التعليمية ال  تتبعها المدرسة موضع دراسة الحالة، ولكن الباح  بواسطة مقابلات 
اج القيمة في المدرسلللة الثانوية، ولكن الباح  بطريقة اسلللتقرائية من تاعة المناقشلللة المركزة من الإحاطة بمسلللارات إنت

بلورة القضللللايا والأفكار والاهتمامات الرئيسللللة المتعلقة بالهدر في العمليات بالمدرسللللة. وتوصلللللت الدراسللللة إلى وجود 
ر إمكانيات صلللللللللللور الهدر في كافة العمليات بالمدرسلللللللللللة الثانوية وي تصلللللللللللنيفها إلى خمسلللللللللللة أنواع من الهدر هي: هد

المعلمين، هدر العمليات، هدر المعلومات، هدر الأصلللللللللللللللول المادية، وهدر القيادة. وي تنفيذ ورشللللللللللللللل  عمل حول 
وكيف يمكن لقيادة التغيير اسللللتخدامه للقضللللاء على الهدر فمن خلال فهم الفلسللللفة الحاكمة لمدخل  Leanمدخل 
Lean  بالمدار  الثانوية المصلللللللللللرية تعظيم دور المدرسلللللللللللة وتعزيز والتدريب على تطبيق أدواته تسلللللللللللتطيع قيادة التغيير

قدرات العاملين، وتحويل المدرسة الثانوية إلى مؤسسة تعليمية حقيقية. وأشارت دراسة الحالة إمكانية تطبيق مدخل 
Lean  على عمليات المدرسلللللة الثانوية ونجاحه في القضلللللاء على الهدر فيا ةا مكن قيادة المدرسلللللة من تحسلللللين تدفق
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العمليات وخفف العمل عن المعلمين، وسمل بإعادة اسللللللللتثمار وقت العاملين بطرق تؤدي إلى إضللللللللافة قيمة جديدة 
، وينبغي عليها Leanإلى العمليات الحالية. وأشارت النتائج أن وجود قيادة قوية شرط ضروري لاستخدام مدخل 

قيادة وسلللللوكياتها وةارسللللاتها؛ لأن أنشللللطة % من الجهد عند اسللللتخدام المدخل على تغيير معتقدات ال80أن تنفق 
 القيادة الاستراتيجية تسهل استخدام المدخل.

( هدف البح  الحالي إلى تقديم تصللللور مقترح لتفعيل قيادة التغيير لتلبية 2022سللللليمان وأبو حسللللين )
يير بالمؤسلللللسلللللات متطلبات التحول الرقمي  امعة دمياط، وذل  من خلال التعرف على الإطار الفكري لقيادة التغ

الجامعية، والتعرف على الإطار الفلسللفي للتحول الرقمي بالمؤسللسللات الجامعية، مع الوقوف على واقع ةارسللة قيادة 
التغيير دو التحول الرقمي من وجهة نظر أعضاء هيبة التدريا  امعة دمياط، وتحديد أهم معوقات تطبيق التحول 

الحالي على المنهج الوصللللللفي في تع المعلومات وتفسلللللليرها مع الاسللللللتعانة الرقمي  امعة دمياط. وقد اعتمد البح  
( عضللللوا من أعضللللاء هيبة التدريا والقيادات الأكاديمية 110بالاسللللتبانة كأداة  ثية ي تطبيقها على عينة قوامها )

رقمي  امعة والإدارية بكليات جامعة دمياط. وتوصلللللللللللللللل البح  إلى أن واقع ةارسلللللللللللللللة قيادة التغيير دو التحول ال
دمياط جاء بدرجة تحقق متوسطة، حي  جاء بعد )نمذجة السلوو( في المركز الأول م جاء بعد )بناء رؤية مشتركة 
للتغيير دو التحول الرقمي وتطويرها( في المركز الثاني ويليه بعد )بناء الثقافة الداعمة للتغيير دو التحول الرقمي( م 

التغيير دو التحول الرقمي(، وأخيرا جاء بعد )التحفيز دو تحقيق أهداف التغيير بعد )تحقيق الشلللللللللللللراكة في إحداث 
دو التحول الرقمي( في المركز الأخير، ومن أهم معوقللللات تطبيق التحول الرقمي  للللامعللللة دميللللاط ارتفللللاع الكلفللللة 

ال عبر الإنترنت وال  الاقتصلللادية لشلللراء وتشلللغيل وصللليانة الأجهزة والتطبيقات الرقمية الذكية، م مشلللكلات الاتصللل
تهدر الكثير من وقت الطلا  وأعضلللاء هيبة التدريا، م نقل الموارد المالية بالجامعة. وقد أوصلللى البح  بضلللرورة 
تخصليل موازنة للتحول الرقمي من ميزانية الجامعة، وصليانة الأجهزة القديمة والقابلة للعمل بكفاءة، وشلراء الأجهزة 

خصلللللللللللللصلللللللللللللة لها، وطلب الدعم المالي من وزارة التعليم العالي ومن المجتمع المدني ومن رجال الجديدة وفقا للميزانية الم
 الأعمال.

 :التعقيب على الدراسات السابقة
 (2022-2020الوطن العربي ) قيادة التغيير في ذات الصللللللللة فيعر  الدراسلللللللة الدراسلللللللات السلللللللابقة 

أبو  (2022المذكور والخميا ) (2022البلشلللللي ) (2022سلللللليمان وأبو حسلللللين )واتفقت الدراسلللللة مع دراسلللللة 
بأن سمت هذا العصلللر التغيير والتطوير المسلللتمر، ويتوجب على القائد  (2022)  والنافعيإبراهيم  (2022قاسلللم )

مواكبة هذه التغييرات المتلاحقة للنهو  بمؤسلللللللللللسلللللللللللته، وما يميز هذه الدراسلللللللللللة بألا ربطت قيادة التغيير بدور المرأة 
 والمرشدة.  ،والموجهة ،والمعلمة ،لتركيز على دور المرأة في الإصلاح وتنمية المجتمعات فهي الأم والمربيةالإبداعي وا
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 منهجية الدراسة:
مراجعة الدراسلللللللات السلللللللابقة والأدبيات التربوية ذات لتطويري وذل  من خلال المنهج التحليلي با الدراسلللللللةنهجت 

تقوم الدراسللللللة  ةتائج الدراسللللللات السللللللابقة ووفقًا لرؤية الباحثوفي ضللللللوء ن (،2022-2021الصلللللللة الوطن العربي )
 .الراهنة بوضع مقترح للقيادة لتطبيقها وتبينها في مؤسساتنا

 الوطن العربي )دراسات وأدبيات ذات صلة طبقت في الوطن العربي(. الحدود المكانية:
 (.2022-2021ارتكزت الدراسة على تحليل دراسات قيادة التغيير خلال ) الحدود الزمانية:

 
 نتائج الدراسة 

  للإجابة عن السؤال الأول للدراسة والذي نصه: ما دور المرأة الإبداعي في قيادة التغيير؟
تها من كولا هي لب بالرجوع إلى الدراسللللات والسللللابقة والأدبيات التربوية نلاحا أن أدوار المرأة التربوية تكمن أهمي

العمل الفطري والوظيفي وهذا يعني ضلللللللرورة سلللللللعيها لممارسلللللللة دورها لتحقق النتائج المأمولة، لذا لا بد من إعدادها 
 :كخطوة أولى لتكون قادرة على أداء دورها والقياد بتربية الأبناء والطلبة ويشمل الإعداد ما يلي

ة دون تطرف أو تحريف لقيادة قاطرة التربية مع ضللللرورة التفكر في معرفة أسللللاسلللليات العقيدة السللللليم :تربية عقائدية
 ،وتوجيههللللا للتغيير، والابتكللللاريللللة، الإبللللداعيللللة بأفكللللارالعنللللان  وإطلاقالكون وعظمللللة الخللللالق 

 والتحسين.
تبني سللللوكيات طيبة لتفعيل دورها في غر  هذه السللللوكيات، وتهذيب أي سللللوو ينشلللأ منحرفاً عن  :تربية ســلوكية

من خلال المراقبة والتوجيه والتعديل المناسللللب وصللللقل الشللللخصللللية السللللليمة والسلللللوو  .مسللللاره
 السليم مع مواكبة المستجدات.

تطويري منهج وصفي تحليلي

استقراءها تحليلها 

قيادة 
رالتغيي

المرأة 

الإبداع

اقتراح 
المتطلبات 
وفقاً لرؤية 

الباحثة 

دراسات سابقة
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إقرار حقيقة العطف والحنان بلا إفراط ولا تفريك هما أسللللللا  الصللللللحة النفسللللللية لدي الأفراد؛ في بيبة  :تربية نفســــية
عن الأتنية والفوضلللللى وفقدان الثقة  صلللللالحة هادئة لينشلللللأ الأبناء بشلللللخصلللللية متزنة ووالقة بعيدًا

 بالنفا وعدم الإحسا  بالمسؤولية والنفاق.
تركز المرأة بعنايتها  نينها من لحظة الحمل إلى بعد الولادة لذا لا بد أن يكون لديها وعي تام بأهمية  :تربية جســمية

 .لي لهذه الثقافةهذا الجانب التربوي المعتمد على الثقافة الصحية المتوازية مع التطبيق العم
المقترح لتفعيل دور المرأة الإبداعي اســــتناد ا لقيادة  ينص على "ماللإجابة عن الســــؤال الثاد للدراســــة والذي 

 التغيير
وع الاستفادة من الدراسات السابقة للتحول من مجموعة ثابتة من المبادا الإدارية الجامدة   قامت الدراسة بتطوير 
باسللللللللتمرار مع إكسللللللللا  المرأة المهارات والخبرات والمعارف في العمليات الإلكترونية والتقنية  إلى مفاهيم مرنة ومتغيرة

الرقمية لقيادة التغيير ولكينها من مفاهيم التخطيك الاسللتراتيجي والاسللتراتيجيات الرشلليدة إلى التفكير الاسللتراتيجي 
  :هذه يوضل  والجدول الرئيسيةوالابتكار وتنمية القدرات 

المقترح لتفعيل دور المرأة الإبداعي استنادًا لقيادة التغيير    
لابد من غر  الإحسا  بضرورة التغيير وأنه حاجة وضرورة داخل كل فريق العمل 
 وتأصيله بداخلهم حا يتسنى للجميع التحرو بتناغم لتحقيق الأهداف المنشودة

الإيمان بضرورة 
 التغيير 

، بل حاجة معينة من الصعب التوقف عند حد لأن التغييرات مستمرة ومتلاحق
مستمرة وملحة لجهود قوية ذات نفوذ لتحري  وقيادة التغيير والعمل الجماعي بروح 

 الفريق =

 قيادة عملية التغيير

واضحة  وأهدافوقيم  ورسالةوذل  من خلال خطة استراتيجية طويلة المدي وبناء رؤية 
ضمن خطة تثير دافعية وحما  الأفراد  للجهودعام  لقيادة التغيير بطريقة إبداعية وتوجيه

 للتصرف في الا اه الصحيل وتنسق التصرفات بطريقة سريعة وفعالة

تكوين رؤية 
 استراتيجية واضحة 

من خلال الشفافية والوضوح والمساءلة ومنل الثقة وتفويض الصلاحيات ولكين الأفراد 
جتماعات، والمذكرات ، واللقاءات واستخدام وسائل اتصال متعددة ومتنوعة مثل الا

.للأخرين وأنموذجاوالتواصل المستمر وان يمون قدوة  والتفاعلغير الرسمية وغيرها   

 توجيه الفريق

تعديل الهيكل التنظيمي بما يتناسب مع طبيعة الرؤية المستقبلية الجديدة خلال من 
ت والمعلومات اللازمة للقيام والتدريب المستمر على المهارات المطلوبة وتوفير كافة البيات

بالتصرفات المطلو  وعر   ار  النجاح للاستفادة منها تساعد الأفراد على دمج 

 التمكين
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 كلياتكبري الجامعات، و   د أدخلتتصرفاتهم اليومية. وق المعايير الأخلاقية العالية في
مجال ، تتضمن التوعية والإعداد الجيد في ةمقررات وبرامج تدريبيفي مناهجها دارة الإ

توفير تدريب مستمر على أيدي خبراء ومختصين وبشكل مجاني  السلوكيات الأخلاقية.
للاستفادة من المستجدات الرقمية وخطورتها وأهميتها وتوجيه  الأنترنتوجاهيًا وعبر 

الطلبة والأبناء إلى المواقع ال  تنمي مهارات تفكيرهم وتشجيعهم على التفكير الإبداعي 
ات البح  العلمي لإعداد جيل منتج للمعرفة وليا مستهل  فقك والابتكاري ومهار 

وتوجيههم للبرامج المفيدة والابتعاد عن البرامج المضرة وال  تدعو إلى الكراهية والقتل 
 الإلكترونيوالعداوة واستخدام آمن لمواقع التواصل الاجتماعي لحمايتهم من الاستغلال 

.الإلكترونيةوالتنمر للحد من الجرائم   
ويشعرهم بالفخر  الفريق الثقة ةا يمنلوخطوات يمكن تطبيقها  بإجراءاتدليل واضل 

والثقة بالنفو  قيادة المواقف الطارئة وتكوين خلية أزمات من الكوادر الكفؤة والمؤهلة 
والمدربة لاتخاذ القرارات السريعة الحصيفة الرشيدة في الوقت المناسب، وتحديد مصادرها، 

 وتحليل أساليبها، وابتكار أساليب التعامل معها

إرشاديتوفير دليل   

ادة هيكلة القيم والمفاهيم والأعراف السللللائدة فيها وترسلللليخ المفاهيم الجديدة لا بد من إع
في لقافة المنظمة حا يمكن أن يكتب لها البقاء والاسللللللللللتمرار. التركيز على منظومة    

للارتقللاء بالأفراد ورفع سلللللللللللللللويتهم، والتللأكيللد على الإبللداع  وإبللداع وتطويرعلمي وابتكللار 
 .تقان والتميزوالتجديد؛ فيدف الوصول ل 

 النزاهة.الصدق والأمانة والعدل  -
 .وتعزيز مكانة المرأة في المجتمع  الكرامة -
 .وح الإيحاء بالثقة والإيمان بالقدرات والطاقاتر  -
 .فوق القانونالعدالة عند معاملة الآخرين ولا أحد  -
  .التصرف الأخلاقي في كل الأوقات والأماكن -

 أخلاقياً.السعي الدائب لتطوير الذات 

ترسيخ المفاهيم 
 الجديدة

المقترحة لتفعيل دور المرأة الإبداعي   للإجابة عن الســــــــؤال الثالة للدراســــــــة والذي نصــــــــه ما درجة ملا مة 
 من وجهة نظر المختصين والخبرا ؟ استناد ا لقيادة التغيير
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لقيللادة التغيير من وجهللة نظر للتللأكللد من درجللة ملاءمللة المقترح لتفعيللل دور المرأة الإبللداعي اسلللللللللللللللتنللادًا 
بصلللللللورتها الأولية على مجموعة من أعضلللللللاء هيبة التدريا ةن لديهم خبرة في  المقترح المختصلللللللين والخبراء ، ي عر 

مجال الإدارة والقيادة التربوية، والذين تفضللللللللللللللللوا بإبداء ملاحظاتهم وآرائهم من حي  السللللللللللللللللامة اللغوية والدقة في 
  ال  ي اقتراحها، وبعد أن ي الأخذ  ميع الملاحظات والاستفادة منها لتجويد   ب من الصياغة ومناسبة كل متطل

واتفاق تيع المحكمين على مناسللللللللللبة الأنموذج المقترح لما وضللللللللللع من أجله وملائمتها للتطبيق ي إخراجها بصللللللللللورتها 
  النهائية.

 

 :توصيات
 مجموعة من التوصيات أهمها:تقدم الباحثة من نتائج، بناء على خلصت إليه الدراسة 

ضلللرورة تدريب المرأة وتوعيتها بشلللكل مسلللتمر ومجاني عبر مراكز مجتمعية خاصلللة وتقديم الإرشلللاد والوعي  -
 بضرورة مواكبة التحول الرقمي لحماية أنفسهن أولًا والأبناء ثانيًا. 

 لتربوية. ضرورة دعم المرأة ومشاركتها الفاعلة في اتخاذ القرارات البناءة في البرامج ا -
ضلللرورة لكين المرأة وتعزيز دورها القيادي في المؤسلللسلللات التربوية وإرسلللاء قواعد ديمقراطية العمل والبناء،  -

 وربك مفاهيم التنمية والإنسانية.
 تكثيف البرامج التربوية لإعداد المرأة إعداداً فعلياً لأداء دورها الوظيفي -
يل كافة السلللللبل لدعم البرامج التربوية في مناهج التعليم، إنشلللللاء هيبة عليا للدراسلللللات التربوية تختل بتذل -

 وتهيبة الظروف لتحقيق توافق أسري من خلال برامج ودورات تدريبية.

 :المراجع العربية
(. كفايات قيادة التغيير اللازمة لمديري مدار  محافظة شمال الشرقية 2022، تركي )والنافعيإبراهيم، حسام الدين 

(. مجلة ابن خلدون للدراسللللللللات Slovenian Modelالنموذج السلللللللللوفيني ) بسلللللللللطنة عمان في ضللللللللوء
 .338 - 314،  8، ع2والأ اث، مج
(. دور التكنولوجيلا الحلديثلة في تعزيز قيلادة التغيير للدي ملديري ملدار  وكلاللة الغوث 2022أبو قلاسلللللللللللللللم، رسميلة )
، 4ع ،2مجلدراسلللللات والأ اث، ( بمحافظات قطاع غزة وسلللللبل تفعيله. مجلة ابن خلدون لأونرواالدولية )
330 - 357. 
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المجلة التربوية (. الإبداع الإداري في المدار  الثانوية الحكومية للبنات بالمدينة المنورة، 2007البحيري، صلللللللللللللللبرية. )
 .180-156(، ص82) 21جامعة طيبة، 

ر مديري ومديرات المدار  (. دور الإدارة المدرسلللللية في تنمية الإبداع ومعيقاته من وجهة نظ2021بدير، سلللللناء. )
 .22-1(، ص39) 5مجلة العلوم التربوية والنفسية،  .الحكومية في مديرية لواء الجامعة

(. دور قيادة التغيير بالمدرسللة الثانوية العامة في القضللاء على هدر العمليات فيا باسللتخدام 2022البلشللى، محمد )
 ،5للبحوث في العلوم التربوية، مج : دراسلللللللللللللللة نوعية. المجلة الدوليةLean Managementمدخل 

 .178 - 132،  3ع
واقع ةارسللة معلمي التربية الإسلللامية أسللاليب تنمية التفكير الإبداعي في تدريا طلبة (. 2010البلوشللي، مريم. )

 ، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة مؤتة، سلطنة عمان.الحلقة الثانية من مرحلة التعليم الأساسي
دور الإدارة المدرسللللللية في تنمية الإبداع في المدار  الحكومية في محافظات شمال فلسللللللطين (. 2008بلوني، انجود. )

، رسلللللللالة ماجسلللللللتير غير منشلللللللورة، كلية التربية، جامعة النجاح، تبلا، ومعيقاتها من وجهة نظر مديريها
 فلسطين.
، عمان، دار قياسللللللللللللللله تدريبه مراحل العملية الإبداعيةالإبداع مفهومه معاييره نظرياته (. 2002جروان، فتحي. )

 الفكر للنشر والتوزيع.
 ، العين، دار الكتا  الجامعي.2، طالعمليات الذهنية ومهارات التفكير(. 2005الجمل، محمد. )

ن دور الإدارة المدرسللية في تنمية الإبداع في المدار  الفلسللطينية من وجهة نظر المديري(. 2014جيوسللي، مجدي. )
، المؤلر الوطني حول الإبداع في التعليم والتعلم: من السللللللياسللللللة إلى الممارسللللللة، جامعة فلسللللللطين والمعلمين
 خضوري، طولكرم، فلسطين. -التقنية
 ، عمان، دار المسيرة للطباعة والنشر.تنمية الإبداع ورعاية الموهبة لدي الأطفال(. 2009حجازي، سناء. )
 ، عمان، دار أسامة للنشر والتوزيع.1، طاع الإداريالإبد(. 2009خير الله، تال. )
، المؤلر الثاني معوقات تنمية الإبداع لدي طلبة المرحلة الأسلللاسلللية في مدار  قطاع غزة(. 2005ديا ، سلللهيل. )

لكلية التربية: الطفل الفلسلللللللللللطيني بين تحديات الواقع وطموحات المسلللللللللللتقبل، الجامعة الإسللللللللللللامية، غزة، 
 فلسطين.

(. القيادة الإبداعية وعلاقتها بفاعلية الذات الإبداعية لدي المشللللللللللللللرفات 2018خالد والعيسللللللللللللللى، ريم. )الرقاص، 
-649(، ص3) 30 مجلة العلوم التربوية، السلللللللعودية،التربويات في التعليم العام في ضلللللللوء بعض المتغيرات، 

668. 
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بداع الإداري لدي مديري مدار  ةارسلللللللللللللللة إدارة الوقت وألرها في تنمية مهارات الإ(. 2008السللللللللللللللللمي، فهد. )
 ، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية، جامعة أم القري، مكة، السعودية.المرحلة الثانوية

(. تفعيل قيادة التغيير مدخل لتلبية متطلبات التحول الرقمي  امعة 2022حسلللللللللللين، ولاء ) وأبوسلللللللللللليمان، هناء 
 .331 - 265،  1ع، 18دمياط. مجلة تطوير الأداء الجامعي، مج

(. دور القيادة المدرسللللللللللية في تنمية الإبداع لدي معلمي ومعلمات مدار  مديرية التربية 2022شللللللللللتيات، منذر. )
 .385 -361ص(، 3) 38المجلة العلمية، كلية التربية، جامعة أسيوط، والتعليم للواء بني كنانة، 

، القاهرة، دار الموهبة، التفوق العقلي، الإبداع أطفال عند القمة:(. 2002الشلللللللللربيني، زكريا وصلللللللللادق، يسلللللللللرية. )
 الفكر العربي.

(. ألر قيادة التغيير على الثقافة التنظيمية لدي قادة المدار  بمحافظة بيشلللللللة. دراسلللللللات 2022الشلللللللهراني، محمد )
 .168 – 137،  143عربية في التربية وعلم النفا، ع

ر الأداء الإداري لدي مديرات التعليم الثانوي بمكة لقافة الإبداع مدخل لتطوي(. 2006الصلللللللللللللللباغ، رمضلللللللللللللللان. )
 ، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية، جامعة أم القري، السعودية.المكرمة
(. قيادة التغيير لد قيادات الإدارة العامة بتعليم الأحسلللللللاء ودورها في الإصللللللللاح الإداري. 2022عسللللللليري، فايزة )

 .313 - 280،  2، ج194مجلة التربية، ع
(. دور القيادة المدرسلللللللللللللللية في تنمية الإبداع لدي معلمي مدار  المرحلة الثانوية في بلدة 2021العطاونة، ماجد. )

مجلة الفنون والأد  وعلوم الإنسلللللللانيات والاجتماع، العدد حورة في ببر السلللللللبع من وجهة نظر المعلمين، 
 .317-300، ص (68)

مجلة كلية التربية، درسلللللللللللللللة الثانوية في تنمية لقافة الإبداع لدي طلافيا. (. دور إدارة الم2018العنزي، خلود حمد )
 .694 – 674(، ص 71) 3جامعة أسيوط، 

مجلة تنمية الموارد البشلللللرية، (. دو اسلللللتراتيجية لتعميم تنمية الإبداع في التربية المسلللللتقبلية، 2008غيات، بوفلجة. )
 .171-159، ص(6العدد )
، الأردن، دار الحامد 1، طديدات في الغدارة التربوية في ضللللوء الا اهات المعاصللللرة (. 2011الفاضللللل، محمد. )

 للنشر والتوزيع.
(. دور الإدارة المدرسلللللللللللللللية في تنمية الإبداع لدي معلمي مدار  المرحلة 2016القمبري، زاكي والطويل، محمد. )

 .114 – 93(، ص 1) 1مجلة أنوار المعرفة، الثانوية في مدينة طرابلا الليبية. 
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مسلللللللللللللللتوي تحقق معايير المحتوي الأكاديمي عند أطفال التمهيدي في ريا  الأطفال في (. 2004الكع ، نعيمة. )
 ، )أطروحة دكتوراه غير منشورة(، الجامعة الأردنية، عمان، الأردن.ةلكة البحرين

داعي وعلاقتها بالنمو المهني درجة ةارسللللة المختصللللين التربويين لكفايات الإشللللراف الإب(. 2016الكومي، إيمان. )
، رسلللللالة ماجسلللللتير غير منشلللللورة، جامعة لمعلمي المرحلة الأسلللللاسلللللية الدنيا بوكالة الغوث في محافظات غزة

 الأزهر، غزة، فلسطين.
للة الأساسية في الأردن من وجهة نظر 2015محمللد، سللمية ) للة المرحلل للدي طلبل له لل ل للداع ومعوقاتل للع تنمية الإبل (. واقل

 .91-60(، ص11) 6المجلة العربية لتطوير التفوق، المديرات والمعلمات، 
، المؤلر التاسللع ة الإبداع والابتكارالتكامل بين التعليم العالي والتعليم قبل العالي لتنمي(. 2003محمد، مصللطفى. )

 لوزارة التعليم العالي والبح  العلمي، دمشق، سوريا.
(. تنمية مهارات التدريا الإبداعي المناسلللللبة لممارسلللللة التدريا الحقيقي لدي معلمي 2018محمود، عبد الرزاق. )

 .281-235، ص (2) 1المجلة الدولية للبحوث في العلوم التربوية، اللغة العربية، 
(. درجة تحقيق مديري مدار  دولة الكويت لأبعاد 2022، هند أحمد. )والخميا، عبد اللهالمذكور، مريم أحمد 

، 185ع،48 ليج والجزيرة العربية، قيادة التغيير من وجهة نظر المعلمين والمعلمات. مجلة دراسللللللللللللللات الخ
321 - 361. 
مسلللتوي الإبداع لدي المعلمين في المرحلة المتوسلللطة بدولة  دور مديري المدار  في تنمية(. 2012المطيري، سلللالم. )

، أطروحة دكتوراه غير منشلللللللللللللللورة، كلية العلوم التربوية، جامعة الكويت من وجهة نظر المديرين والمعلمين
 الشرق الأوسك، عمان، الأردن.
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